
 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลภูวง 
อ าเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร 

 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลภูวง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ผลการเบิกจ่าย ผลการด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินการ 
1 การจัดท าแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับ

บทบาทและภารกิจ 
ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เพ่ือให้เป็น
แนวทางในการวางแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลของเทศบาลต าบลภูวง 

1 – 31 ต.ค.
2566 

2 การปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงาน สวัสดิ์การ 
การสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ - การประกาศรายชื่อผู้ที่มีผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ระดับดีเด่นในแต่ละรอบการประเมิน 
- การจัดกิจกรรม 2 ส. 
- มีการจัดอุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานขั้นพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 

1 ต.ค. 2566 – 
30 ก.ย.2567 

3 การสร้างความสัมพันธ์อนัดีระหว่างผูบ้ริหาร
และพนักงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ - การเปิดช่องทางให้พนักงานสามารถแสดงความ
คิดเห็น หรือเสนอข้อคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระในที่
ประชุมประจ าเดือน 
- มีการประชุมอย่างสม่ าเสมอ เพื่อแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและสร้างความเข้าใจร่วมกัน 

1 ต.ค. 2566 – 
30 ก.ย.2567 

4 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความ
ร่วมมือ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ - มีการสนับสนุนการท างานเปน็ทีม เช่น เม่ือมีการ
จัดกิจกรรมหรือโครงการของหน่วยงานทุกคนจะต้อง
เข้าร่วมกิจกรรมร่วมกัน 
- การส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์ เช่น 
กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมอาสา หรือกิจกรรมวัน
ส าคัญ 

1 ต.ค. 2566 – 
30 ก.ย.2567 

5 การใช้เทคโนโลยีในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ - การน าระบบ LHR มาใช้ในการจัดการข้อมูล
บุคคล 
-การปรับปรุงทักษะด้านดิจิทัลของฝ่ายบุคคลและ
พนักงาน 

1 ต.ค. 2566 – 
30 ก.ย.2567 

 



รายงานผลการพัฒนาทรัพยากร ของเทศบาลต าบลภูวง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนนิการ ผลการด าเนนิงาน สถิติอัตราก าลัง/ต าแหน่ง จ านวนผู้
เข้ารับการ
ฝึกอบรม/
พัฒนา

ทรัพยากร
บุคคล 

วันเดือนป ี
เร่ิมโครงการ 

วันเดือนป ี
สิ้นสุดโครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา 
ก าลัง 

1 . โค รงก าร พั ฒ น าศั ก ย ภ าพ
บุคลากรท้องถิ่น สู่ความเป็นเลิศ
ด้านกฎหมายและสมรรถนะเพ่ือ
พัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าทันการ
เปลี่ยนแปลงบริบทของสังคมอย่าง
ยั่งยืน” รุ่นที่ 3  

เทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2567 
จ านวน 
40,000.-บาท 

3,900.- 10 พฤศจิกายน 
2566                                        

12 พฤศจิกายน 
2566                                        

1. จัดท าเจตจ านง 
2. บันทึกขออนุญาตเข้าร่วมอบรม 
3. บันทึกขออนุญาตเดินทางไป
ราชการ 
4. ค าสั่งเดินทางไปราชการ 

ปลัดเทศบาล 
(ทต.ภูวง) 

1 1 คน 

2. หลักสูตร “การบริหารงานตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การ
ฝากเงิน  การเก็บรักษาเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2566 (ฉบับใหม่)ฯ                             

เทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2567 
จ านวน 
40,000.-บาท 

3,900.- 4 ธันวาคม 
2566 

6 ธันวาคม 
2566 

1. จัดท าเจตจ านง 
2. บันทึกขออนุญาตเข้าร่วมอบรม 
3. บันทึกขออนุญาตเดินทางไป
ราชการ 
4. ค าสั่งเดินทางไปราชการ 

รองปลัดเทศบาล 
(ทต.ภูวง) 

1 1 คน 

3 . โค ร งก าร พั ฒ น าศั ก ย ภ าพ
บุคลากรท้องถิ่น สู่ความเป็นเลิศ
ด้านกฎหมายและสมรรถนะเพ่ือ
พัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าทันการ
เปลี่ยนแปลงบริบทของสังคมอย่าง
ยั่งยืน” รุ่นที่ 7 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2567 
จ านวน 
40,000.-บาท 

3,900.- 8 ธันวาคม 
2566 

10 ธันวาคม 
2566 

1. จัดท าเจตจ านง 
2. บันทึกขออนุญาตเข้าร่วมอบรม 
3. บันทึกขออนุญาตเดินทางไป
ราชการ 
4. ค าสั่งเดินทางไปราชการ 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 
(ส านักปลัดฯ) 

1 1 คน 

 
 
 



รายงานผลการพัฒนาทรัพยากร ของเทศบาลต าบลภูวง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนนิการ ผลการด าเนนิงาน สถิติอัตราก าลัง/ต าแหน่ง จ านวนผู้
เข้ารับการ
ฝึกอบรม/
พัฒนา

ทรัพยากร
บุคคล 

วันเดือนป ี
เร่ิมโครงการ 

วันเดือนป ี
สิ้นสุดโครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา 
ก าลัง 

4.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่น สู่ความเป็นเลิศด้านกฎหมาย
และสมรรณนะ เพ่ือพัฒนาองค์กรให้ก้าว
ทันการเปลี่ยนแปลงบริบทของสังคม
อย่างยั่งยืน” รุ่นที่ 7 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2567 
จ านวน 
40,000.-บาท 

3,900.- 10 พฤศจิกายน 
2566                                        

12 พฤศจิกายน 
2566                                        

1. จัดท าเจตจ านง 
2. บันทึกขออนุญาตเข้าร่วมอบรม 
3. บันทึกขออนุญาตเดินทางไป
ราชการ 
4. ค าสั่งเดินทางไปราชการ 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
(หน่วยตรวจสอบ
ภายใน) 

1 1 คน 

5. หลักสูตรการเตรียมความพร้อมเข้า
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ อปท. 
(New e-LAAS) ก าร พิ สู จ น์ ย อด เงิ น
สะสมตาม ว 4570                การ
วิ เค ร าะห์ ผั งบั ญ ชี เ พ่ื อ ตั้ งห นี้ ต า ม                
ว 3901 ว 5114 การจัดท าฐานข้อมูล
ทรัพย์สินเพ่ือเตรียมความพร้อมค านวณ
ค่าเสื่อมราคา การจ าหน่ายสินทรัพย์ 
การปรับปรุงรายการบัญชีตาม สตง. ใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ  อปท.             
(e-LAAS) 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2567 
จ านวน 
40,000.-บาท 

14,700.-
บาท 

16 กุมภาพันธ์ 
2567 

18 กุมภาพันธ์ 
2567 

1. จัดท าเจตจ านง 
2. บันทึกขออนุญาตเข้าร่วมอบรม 
3. บันทึกขออนุญาตเดินทางไป
ราชการ 
4. ค าสั่งเดินทางไปราชการ 

1. หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานคลัง 
2. นักวิชาการ
จัดเก็บรายได ้
3. ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานการเงิน
และบัญช ี
(กองคลัง) 

1 
 

1 
 

1 
 

3 คน 

 
 
 
 



รายงานผลการพัฒนาทรัพยากร ของเทศบาลต าบลภูวง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนนิการ ผลการด าเนนิงาน สถิติอัตราก าลัง/ต าแหน่ง จ านวนผู้
เข้ารับการ
ฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วันเดือนป ี
เร่ิมโครงการ 

วันเดือนป ี
สิ้นสุดโครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา 
ก าลัง 

6 . ห ลั ก สู ต รก าร เพ่ิ ม เติ ม /ท บ ท วน
แผนพัฒนาการศึกษา (2566 -2570) 
แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2566 
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 การปรับปรุงรายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา (SAR) ประจ าปี 
2566 เพ่ือให้สอดคล้องกับการปรับปรุง
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2567 
จ านวน 
40,000.-บาท 

4,900.- 23-25 
กุมภาพันธ์ 
2567 

23-25 
กุมภาพันธ์ 
2567 

1. จัดท าเจตจ านง 
2. บันทึกขออนุญาตเข้าร่วมอบรม 
3. บันทึกขออนุญาตเดินทางไป
ราชการ 
4. ค าสั่งเดินทางไปราชการ 

ผู้ดูแลเด็ก 
(กองการศึกษา) 

1 1 คน 

7. โครงการอบรมหลักสูตรเชิงวิชาการ
เรื่อง “เจาะลึกแนวทางเบิกจ่ายเงินตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับ
เงิน การเบิก-จ่ายเงิน การฝากเงิน การ
เก็บรักษาเงิน  และการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566 
(ฉบับใหม่) ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยค่าใช้จ่ายเพ่ือช่วยเหลือประชาชนตาม
อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2566 (ฉบับใหม่) การเบิก
ค่าเช่าบ้าน และการเบิกค่าใช้จ่ายในการ
บริหารงานขององค์ กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น” 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2567 
จ านวน 
40,000.-บาท 

15,600.- 1 มีนาคม 
2567 

3 มีนาคม 
2567 

1. จัดท าเจตจ านง 
2. บันทึกขออนุญาตเข้าร่วมอบรม 
3. บันทึกขออนุญาตเดินทางไป
ราชการ 
4. ค าสั่งเดินทางไปราชการ 

1. นิติกร 
2. นักพัฒนา
ชุมชน 
3. เจ้าพนักงาน
ป้องกันฯ 
4. ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานการเงิน
และบัญช ี
(ส านักปลัดฯ , 
กองคลัง) 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

4 คน 



รายงานผลการพัฒนาทรัพยากร ของเทศบาลต าบลภูวง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนนิการ ผลการด าเนนิงาน สถิติอัตราก าลัง/ต าแหน่ง จ านวนผู้
เข้ารับการ
ฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วันเดือนป ี
เร่ิมโครงการ 

วันเดือนป ี
สิ้นสุดโครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา 
ก าลัง 

8 . โครงการฝึ กอบรม เชิ งปฏิ บั ติ ก าร
หลักสูตร “เสริมสร้างความรู้ด้านกฎหมาย 
ระเบียบและสมรรถนะเพ่ือพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศในทางวิชาการ มี
คุณธรรมและจริยธรรม” 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2567 
จ านวน 
40,000.-บาท 

13,500.- 6 มีนาคม 
2567 

8 มีนาคม 
2567 

1. จัดท าเจตจ านง 
2. บันทึกขออนุญาตเข้าร่วมอบรม 
3. บันทึกขออนุญาตเดินทางไป
ราชการ 
4. ค าสั่งเดินทางไปราชการ 

1. หัวหน้าส านัก
ปลัดเทศบาล 
2. หัวหน้าฝ่าย
ปกครอง 
3. เลขานุการ
นายกเทศมนตร ี
(ส านักปลัดฯ) 

1 
 

1 
 

1 

3 คน 

9. โครงการศึกษาดูงานการบริหารและ
จัดการขยะมูลฝอย 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2567 
จ านวน 
40,000.-บาท 

- 
 

18 มีนาคม 
2567                                      

20 มีนาคม 
2567                                      

1. จัดท าเจตจ านง 
2. บันทึกขออนุญาตเข้าร่วมอบรม 
3. บันทึกขออนุญาตเดินทางไป
ราชการ 
4. ค าสั่งเดินทางไปราชการ 

1. หัวหน้าฝ่าย
อ านวยการ 
2. นักพัฒนา
ชุมชน 
(ส านักปลัดฯ) 

1 
 

1 

2 คน 

10. หลักสูตร“เสริมความรู้ กระชับการ
ปฏิ บั ติ กั บ การจั ดซื้ อ จั ด จ้ างการร่ า ง
ขอบเขตงาน การก าหนดราคากลาง การ
จัดท าสัญญา การบริหารสัญญา และ
วิธีการจัดซื้ อ้จัดจ้างพัสดุที่ รัฐต้องการ
ส่งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 
2566 และการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
วิธีอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP)ระยะ 5” รุ่นที่ 5 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2567 
จ านวน 
40,000.-บาท 

 5 เมษายน 
2567 

7 เมษายน 
2567 

1. จัดท าเจตจ านง 
2. บันทึกขออนุญาตเข้าร่วมอบรม 
3. บันทึกขออนุญาตเดินทางไป
ราชการ 
4. ค าสั่งเดินทางไปราชการ 

ผู้อ านวยการ 
กองช่าง 
(กองช่าง) 

1 1 คน 

 



รายงานผลการพัฒนาทรัพยากร ของเทศบาลต าบลภูวง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนนิการ ผลการด าเนนิงาน สถิติอัตราก าลัง/ต าแหน่ง จ านวนผู้
เข้ารับการ
ฝึกอบรม/

พัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล 

วันเดือนป ี
เร่ิมโครงการ 

วันเดือนป ี
สิ้นสุดโครงการ 

ต าแหน่ง อัตรา 
ก าลัง 

1 1 . อบ รม เชิ งป ฏิ บั ติ ก ารห ลั ก สู ต ร                     
“การเขียนรายงานการประเมินตนเอง 
(Self Assessment Report : SAR) ตาม
ขั้ น ตอนการประกัน คุณ ภ าพภายใน
สถานศึกษา การติดตาม การตรวจสอบ 
วิธีการสังเคราะห์ (SAR) ของการศึกษาฯ” 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2567 
จ านวน 
40,000.-บาท 

9,800.- 26 เมษายน 
2567 

28 เมษายน 
2567 

1. จัดท าเจตจ านง 
2. บันทึกขออนุญาตเข้าร่วมอบรม 
3. บันทึกขออนุญาตเดินทางไป
ราชการ 
4. ค าสั่งเดินทางไปราชการ 

1. นักวิชาการ
ศึกษา 
2. ผู้ดูแลเด็ก 
(กองการศึกษา) 

1 
 

1 
 
 

2 คน 

12. ปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพในการ
จัดท าแผนงานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการทรัพยากรน้ าในฤดูฝน ปี 
2567 และการกักเก็บน้ าเพ่ือฤดูแล้ง ปี 
2 5 6 7 /2 5 6 8  ด้ าน ท รัพ ย าก รน้ า                   
ผ่านระบบ Thai water Plan 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2567 
จ านวน 
40,000.-บาท 

- 
 

20 มิถุนายน 
2567 

21 มิถุนายน 
2567 

1. จัดท าเจตจ านง 
2. บันทึกขออนุญาตเข้าร่วมอบรม 
3. บันทึกขออนุญาตเดินทางไป
ราชการ 
4. ค าสั่งเดินทางไปราชการ 

1. ผู้อ านวยการ
กองช่าง 
2. นายชา่งโยธา 

1 
 

1 

2 คน 

1 3 . โค ร งก าร ร่ ว ม ร ะห ว่ า งจั งห วั ด
มุกดาหารกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในพ้ืนที่ขยายผลวิทยากรเพ่ือท าหน้าที่ผู้
ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์
ชาติไทยประจ าท้องถิ่นระดับอ าเภอ และ
ระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ครู ข)                              
จังหวัดมุกดาหาร ประจ าปี พ.ศ. 2567 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2567 
จ านวน 
40,000.-บาท 

3,900.- 
 

2 กรกฎาคม 
2567 

4 กรกฎาคม 
2567 

1. จัดท าเจตจ านง 
2. บันทึกขออนุญาตเข้าร่วมอบรม 
3. บันทึกขออนุญาตเดินทางไป
ราชการ 
4. ค าสั่งเดินทางไปราชการ 

1. ผู้ดูแลเด็ก 1 1 คน 

 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลภูวง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 
1. ประเภทบริหารท้องถิ่น 2 
2. ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 5 
3. ประเภทวิชาการ 6 
4. ประเภททั่วไป 4 
5. ครู/พนักงานจา้ง/อ่ืนๆ 8 

รวมบุคลากรทั้งสิ้น 25 
 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
- ปัญหา อุปสรรค 
  1. ด้วยข้อจ ากัดของงบประมาณ ท าให้การพัฒนาความรู้ของบุคลากรในสังกัด ค่อนข้างน้อย แต่เทศบาลต าบลภูวงก็ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้
อย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อปี  
  2. เนื่องจากมีต าแหน่งว่าง ท าให้บุคลากรบางต าแหน่งต้องรับผิดชอบงานเพ่ิมข้ึนจากที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งไม่ใช่งานในหน้าที่ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จึงต้อง
ควรส่งเสริมให้ได้เข้ารับการพัฒนาหรือการฝึกอบรมเพ่ิมเติม   
 
- ข้อเสนอแนะ 
  1. ควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 2. ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร  
  3. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา/ฝึกอบรมโดยเน้นหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารความเสี่ยง ด้านระเบียบ วินัย และข้อกฎหมาย เป็นต้น 

 


