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ค าน า 

  การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในหน่วยงานของภาครัฐ เป็นส่ิงจ าเป็น ท่ีต้องด าเนินการ 
เพราะ เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       
ในฐานะเป็นหน่วยงานของภาครัฐท่ีอยู่ในพื้นท่ี ซึ่งปัญหาจากสาเหตุต่างๆท่ีค้นพบหาต้นตอท่ีแท้จริงได้ยาก 
ความเส่ียงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตท่ียั่งยืน ซึ่งเป็น
หน้าท่ีความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และต้องเป็นเจตจ านงของผู้บริหารท้องถิ่น ท่ีจะร่วมกันต่อต้าน
การทุจริตทุกรูปแบบ ให้เป็นไปตามวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

  เทศบาลต าบลภูวง เป็นหน่วยงานราชการ ท่ีอยู่ในพื้นท่ี เป็นหน่วยงานท่ีต้องจัดบริการ
สาธารณะ ให้แก่ประชาชนในแต่ละพื้นท่ี เช่นจัดให้มีและบ ารุงทางน้ าและทางบก อ านวยความสะดวกในท่ี
สาธารณะประโยชน์ ท่ีเป็นบทบาทส าคัญ และต้องเกี่ยวข้องก าการจัดซื้อจัดหา และหรือจัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้
ได้มาซึ่งความสะดวกสบายของประชาชน ตอบสนองความต้องการของประชาชน ซึ่งคาดการณ์ได้ว่าเหตุการณ์
ความเส่ียงด้านการทุจริตหรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐ อาจกระท าการทุจริตประพฤติมิชอบ จึงจ าเป็นต้องมีการ
ประเมินความเส่ียงการทุจริต เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริต คือ เป็นการแก้ไขปัญหาการทุจริ ตท่ีได้ผลและ
ยั่งยืน 

  ส านักปลัดเทศบาลต าบลภูวง จึงได้จัดท าการประเมินความเส่ียงการทุจริตขึ้น โดยได้รับความ
ร่วมมือจาก ผู้บริหารท้องถิ่น เจ้าหน้าท่ี พนักงานเทศบาล ทุกท่าน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการประเมิน
ความเส่ียงการทุจริต นี้ จะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลภูวง และบุคลากรท่ีสนใจในการสร้างความเข้าใจใน
การประเมินความเส่ียงการทุจริต เกิดมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการ
ด าเนินงานในแต่ละภารกิจท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก               ท่ีมี
ประสิทธิภาพ ต่อไป 

 

       ส านักปลัดเทศบาลต าบลภูวง                                                                       
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ส่วนที่ 1 

ความเป็นมา 

  การบริหารความเส่ียง เป็นเครื่องมือหนึ่งท่ีใช้ในการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ซึ่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ได้บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง และ กระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ซึ่ง เทศบาลต าบลภูวง    
เป็นส่วนราชการท่ีอยู่ในระดับท้องถิ่น เป็นหน่วยงานของรัฐ ต้องถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวงการคลังก าหนด 

  เทศบาลต าบลภูวง ได้ด าเนินการบริหารจัดการความเส่ียง เป็นกระบวนการบริหารจัดการ
เหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน เพื่อให้หน่วยงานสามารถด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเป็นการเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้แก่หน่วยงาน 

 

ส่วนที่ 2 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตใน    
องค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การออกแบบ วิธีการประเมิน รวมถึงการปฏิบัติงาน
ตามมาตรการท่ีเกิดจากการประเมินความเส่ียงการทุจริตท่ีเหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต 
ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของเทศบาลต าบลภูวง ถือเป็น
การป้องกันการเกิดการทุจริต การด าเนินงานในด้านต่างๆขององค์กรจะไม่มีการทุจรติ หรือในกรณีท่ีพบกับ
การทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาจะน้อย หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความ
เสียหาย   ท่ีน้อย เพราะได้มีการประเมินความเส่ียงการทุจริต ท่ีถือได้ว่าเป็นการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริต คือ เพื่อให้ เทศบาลต าบลภูวง          
มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต  
ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ ต่อไป 
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2. กรอบการประเมินความเสี่ยง 

  เทศบาลต าบลภูวง ได้ก าหนดกรอกการประเมินความเส่ียงการทุจริต ตามหลักของการ
ควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) มาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับ เป็นแนวทางการก ากับติดตาม 
การควบคุม สอดส่อง ก ากับดูแล ภายในองค์กร ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ส าหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓  ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ  17 หลักการ  ซึ่งเทศบาล
ต าบลภูวง ได้น า องค์ประกอบท่ี 2 หลักการท่ี 8 เรื่องการประเมินความเส่ียงการทุจริต มาเป็นองค์ประกอบ
หลัก ในการประเมิน ครั้งนี้ คือ   
  องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาส
ท่ีจะเกิดการทุจรติ  ท้ังนี้ องค์ประกอบและหลักการ ดังกล่าว จะต้อง มีอยู่จริง และน าไปปฏิบัติได้ 
กรอบหรือภารงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
1. Corrective คือ แก้ปัญหาท่ีเคยรับรู้ว่าเกิด ส่ิงท่ีมีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ าอีก 

2. Detective คือ เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง ท าอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่องแต่แรก ต้ังข้อ
บ่งช้ีบางเรื่องท่ีน่าสงสัย ท าการลดระดับความเส่ียงนั้น หรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหารท้องถิ่น 

3. Preventive  คือ ป้องกัน หลีกเล่ียง พฤติกรรมท่ีน าไปสู่ต่อการกระท าผิดในส่วนท่ีพฤติกรรมท่ีเคยรับรู้ว่าเคย
เกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ าอีก ท้ังท่ีรู้ว่าท าไปมคีวามเส่ียงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเล่ียง
ด้วยการปรับกระบวนการท างานใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 

4. Forecasting  คือ  การพยากรณ์ประมาณการส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่องประเด็นท่ี
ไม่คุ้นเคย ในส่วนท่ีเป็นปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 

3. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 

 1. แรงกดดันหรือแรงจูงใจ 

 2. โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายในองค์กร 

มีจุดอ่อน 

 3. การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท า 

4. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต สามารถแบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 3.1 ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานย่อย/ส านัก/
กอง/ฝ่ายงาน ท่ีมีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรือ อนุญาต ตาม ระเบียบ กฎหมาย ก าหนด 

 3.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 

 3.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 

อ้างอิง : คู่มือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ส านักงาน ป.ป.ช. 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ้างอิง : คู่มือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ส านักงาน ป.ป.ช.

1. การระบุความเสี่ยง 

 

 

การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่

2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

3. เมทริกส์/มิติระดับความเสี่ยง 

4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

5. แผนบริหารความเสี่ยง 

6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
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ส่วนที่ 3 
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของเทศบาลต าบลภูวง 

  เทศบาลต าบลภูวง โดยส านักปลัด ได้ด าเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริตของหน่วยงาน/องค์กร โดยการคัดเลือกงานหรือกระบวนงาน จากภารกิจงานใน
หน้าท่ี ท่ีระเบียบ กฎหมายก าหนดไว้ และได้น าผลการประเมิน ITA ปี 2567 ตามตัวชี้วัด ท่ี 1 การปฏิบัติหน้าท่ี IIT ข้อ i3 เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานมีการเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการปฏิบัติงานหรือการให้บริการ มีผู้ตอบแบบวัดความรับรู้ ว่า “ไม่มี” คิดเป็นร้อยละ 97.14 ตามข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนที่ 1 การก าหนดและคัดเลือกกระบวนงานที่มีความเสี่ยง 
ตารางที่ 1 ก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต กระบวนงาน/งานย่อย/เหตุการณ์หรือรูปแบบพฤติการณ์/สาเหตุหรือปัจจัยความเสี่ยง 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/ 
งานที่มีความเสี่ยง 

เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
สาเหตุ/ปัจจัย 
ความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต  
ตาม พ.ร.บ. การอ านวย 
ความสะดวกใน 
การพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
 

1. การให้บริการจด
ทะเบียนพาณิชย์ 

1. ผู้ใช้บริการให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีในการด าเนินการ กรณี
หลักฐานไม่ครบ/ไม่ถูกต้อง เพื่อให้ได้มาซึ่งทะเบียนพาณิชย์ 
2. นายทะเบียน/เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนระหว่างการ
ตรวจสอบความถูกต้องของค าขอและเอกสารประกอบ 
3. นายทะเบียนเรียกรับสินบนแลกกับการอนุมัติรับจด
ทะเบียนพาณิชย์จากผู้ประกอบการ 

1. เจ้าหน้าท่ีขาดจิตส านึกในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
2. เจ้าหน้าท่ีขาดการใช้ดุลยพินิจ วินิจฉัยท่ีไม่เห็นสมควร 
3. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ถึงโทษของการรับสินบน 
4. ผู้ยื่นขออนุมัติขาดจิตส านึก ไม่เกรงกลัวถึงโทษของการให้
สินบน 
5. การเก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งผู้ประกอบการ 
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ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/ 
งานที่มีความเสี่ยง 

เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต สาเหตุ/ปัจจัย 
ความเสี่ยง 

 2 . ก า ร พิ จ า ร ณ า อ อ ก
ใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร/
บ้านพักอาศัย 

1. เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนระหว่างการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบค าขออนุญาตก่อสร้าง ส่ิงปลูกสร้าง  
2. ผู้ยื่นขออนุญาต/ผู้ประกอบการเสนอให้สินบน แก่
เจ้าหน้าท่ีเพื่อเร่งรัดกระบวนการพิจารณาออกใบอนุญาต 
3. เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน เพื่อเร่งรัดในการตรวจสอบ
พื้นท่ี สถานท่ีจริงก่อนออกใบอนุญาต 
 

1. เจ้าหน้าท่ีขาดจิตส านึกในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
2. เจ้าหน้าท่ีขาดการใช้ดุลยพินิจ วินิจฉัยท่ีไม่เห็นสมควร 
3. ผู้ขอใบอนุญาตขาดจิตส านึก ไม่เกรงกลัวถึงโทษของการให้
สินบน 
4. ผู้ขอใบอนุญาต ไม่มีความรู้ถึงกระบวนการ ขั้นตอนการออก
ใบอนุญาต ไม่รู้เท่าถึงการณ์มีการก่อสร้างบ้านพักเสร็จส้ินแล้ว 
จึงมาขอใบอนุญาต ซึ่งไม่เป็นไปตามข้ันตอน กระบวนการ 
 

 3. การขอรับใบอนุญาต
จัด ต้ั งสถาน ท่ีจ าหน่ า ย
อาหารหรือสถานท่ีสะสม
อ า ห า ร ต า ม  พ . ร บ .
สาธารณสุข พ.ศ.2535 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

1. เจ้าหน้าท่ีมีการเรียกรับสินบนเพื่อด าเนินการออก
ใบอนุญาต กรณีการตรวจสอบสถานท่ีจ าหน่ายอาหารหรือ
สถานท่ีสะสมอาหาร  
2. ผู้ยื่นขออนุญาตให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีในการปกปิด
ข้อมูลท่ีไม่เป็นไปตามกฎหมาย หลักฐานไม่ครบ/ไม่ถูกต้อง 
เพื่อให้ได้มาซึ่งการออกใบอนุญาต 
 
 
 
 
 
 
 

1. การตรวจสอบค าขอ เอกสารประกอบการยื่นค าขอและ
คุณสมบัติของผู้ยื่นค าขอ ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
2. ผู้ขออนุญาตขาดจิตส านึก ไม่เกรงกลัวถึงโทษของการให้
สินบน 
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ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/ 
งานที่มีความเสี่ยง 

เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต สาเหตุ/ปัจจัย 
ความเสี่ยง 

2. การใช้อ านาจตาม
ก ฎ ห ม า ย / ก า ร
ให้บริการตามภารกิจ 

1. การประเมินภาษ ี
  -ภาษี ท่ี ดินและส่ิงปลูก
สร้าง (พรบ.พ.ศ.2562) 
  -ภาษีป้าย (กฎกระทรวง
ก าหนดอั ตราภาษีป้ าย 
พ.ศ. ๒๕๖๓) 
 

1. การเรียกรับสินบน เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับ ผู้รับ
ประเมิน ปกปิดข้อมูลอันเป็นเท็จ 
2. เจ้าของท่ีดิน ผู้ประกอบการ เสนอให้สินบนเจ้าหน้าท่ี
ในการด าเนินการประเมินภาษีไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อก าหนด กฎมาย อัตราการจัดเก็บภาษี 

1. เจ้าหน้าท่ีขาดจิตส านึกในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
2. เจ้าหน้าท่ีขาดการใช้ดุลยพินิจ วินิจฉัยท่ีไม่เห็นสมควร 
3. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ถึงโทษของการรับสินบน หรือการไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ 

2. การเปรียบเทียบปรับ
ทางกฎหมาย ตาม พ.รบ.
สาธารณสุข พ.ศ.2535 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

1 .  เ จ้ าพนั ก ง านอาจใ ช้อ านาจหน้ า ท่ี เ รี ยกรับเงิน
นอกเหนือจากท่ีกฎหมายบัญญัติไว้ หรือกระท าการอื่นใด
ท่ีไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
2. เจ้าพนักงาน ใช้ดุลยพินิจท่ีมิชอบเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกการหลุดพ้นจากการเป็นผู้กระท าความผิด 
3. ผู้ประกอบการเสนอให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีในการปกปิด
ข้อมูลท่ีไม่เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ 
 
 
 
 
 
 
 

1. เจ้าหน้าท่ีขาดจิตส านึกในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
2. ผู้ถูกกล่าวหากระท าความผิด เสนอสินบนแก่เจ้าหน้าท่ีเพื่อ
แลกกับการหลุดพ้นจากการเป็นผู้กระท าความผิด 
3. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ถึงโทษของการรับสินบน หรือการไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ 
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ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/ 
งานที่มีความเสี่ยง 

เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต สาเหตุ/ปัจจัย 
ความเสี่ยง 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 1. กระบวนงานการจัดหา
หรื อ จั ด จ้ า งพั ส ดุ / ก า ร
จัดท าสัญญา/การก าหนด
รูปแบบงาน 

1. เจ้าหน้าท่ีมีการเรียกรับสินบนเพื่อด าเนินการก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะให้ผู้ประกอบการ เอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
2. มีการเรียกรับสินบน ซึ่งน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 
3. ผู้ประกอบการเสนอให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ี หรือผู้มีอ านาจ
อนุมัติ ให้มีการเร่งรัดการจัดท าสัญญา การให้ได้มาซึ่งการลงนาม
สัญญา  
4. การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี เฉพาะเจาะจง ผู้มีอ านาจอนุมัติ 
สามารถก าหนดหรือเลือกผู้รับจ้าง อาจท าให้มีการเรียกรับสินบน
ระหว่างการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

1. เจ้าหน้าท่ีขาดจิตส านึกในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
2. การจัดท าสัญญา เอกสารประกอบการท าสัญญาและ
คุณสมบัติของผู้ประกอบการไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี
ก าหนด  
3. มีการก าหนดรูปแบบงานท่ีเอื้อประโยชน์ต่อพรรคพวก 
เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ร่วมกัน 
4. เจ้าหน้าท่ีไม่เกรงกลัวถึงโทษของการรับสินบน หรือ
การไม่ปฏิบัติตามระเบียบ 

2 . ก ร ะ บ ว น ง า น ก า ร
ควบคุมงานก่อสร้าง/ ส่ิง
ปลูกสร้าง 

1. เจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ีควบคุมงานก่อสร้างเรียกรับสินบน เพื่อ
เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 
2. ผู้ประกอบการเสนอให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้างให้ปกปิดข้อมูลการรายงานการควบคุมงานก่อสร้าง 
3. ผู้รับจ้างเสนอให้สินบนแก่ผู้ควบคุมงานก่อสร้างละเลยการ
ควบคุมงาน ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบันงานช่าง 
 
 

1. เจ้าหน้าท่ีขาดจิตส านึกในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
2. การตรวจสอบงานก่อสร้าง ไม่เป็นไปตามแบบแปลนท่ี
ก าหนด 
3. เจ้าหน้าท่ีไม่เกรงกลัวถึงโทษของการรับสินบน หรือ
การไม่ปฏิบัติตามระเบียบ 
4. ผู้รับจ้างไม่เกรงกลัวถึงโทษของการเสนอให้สินบน 
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ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/ 
งานที่มีความเสี่ยง 

เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต สาเหตุ/ปัจจัย 
ความเสี่ยง 

 3. กระบวนงานการตรวจ
รับงานจ้าง/ตรวจรับพัสดุ 

1. เจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ีตรวจรับงานจ้าง/พัสดุเรียกรับ
สินบน เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 
2. ผู้ประกอบการเสนอให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ี
ตรวจรับงานจ้าง/พัสดุเพื่อเอื้อประโยชน์ท้ังสองฝ่าย 

1. เจ้าหน้าท่ีขาดจิตส านึกในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมาย 
2. เจ้าหน้าท่ีไม่เกรงกลัวถึงโทษของการรับสินบน หรือการไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ 
3. ผู้รับจ้างไม่เกรงกลัวถึงโทษของการเสนอให้สินบน 
 

4.  การบริหารงาน
บุคคล 

1. การคัดเลือกเพื่อบรรจุ
แ ต่ ง ต้ั ง  พ นั ก ง าน จ้ า ง
ท่ัวไป/พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

1. เจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นคณะกรรมการคัดเลือกมีการเรียกรับ
สินบนเพื่อให้ผู้สมัครคัดเลือก ผ่านเกณฑ์การคัดเลือก 
2. ผู้มีอ านาจมีการแทรกแซงกระบวนการคัดเลือก เพื่อให้
พวกพ้องตนเองหรือเครือญาติ ได้รับการคัดเลือกหา
ผลประโยชน์จากหน่วยงาน 

1. ผู้มีอ านาจหรือเจ้าหน้าท่ีขาดจิตส านึกในการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบ 
2. ผู้มีอ านาจหรือเจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ถึงโทษของการรับสินบน 
หรือการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ 
3. บุคคล/ผู้สมัคร ยื่นขอเสนอให้สินบน เพื่อได้มาซึ่งการบรรจุ 
แต่งต้ัง 
 

2 .  การบรรจุ/แต่ง ต้ั ง /
เล่ือนขั้นเงินเดือน/เล่ือน
ระดับหรือเปล่ียนสายงาน 

1. ผู้มีอ านาจ มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์เพื่อให้
ได้รับการบรรจุแต่งต้ัง เล่ือนเงินเดือน เล่ือนระดับหรือ
เปล่ียนสายงาน 
2. ผู้ยื่นค าขอพิจารณาเล่ือนระดับ/เปล่ียนสายงาน เสนอ
ให้สินบนต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ เพื่อให้ได้รับการบรรจุแต่งต้ัง 
เล่ือนเงินเดือน เล่ือนระดับหรือเปล่ียนสายงาน 
 

1. ผู้มีอ านาจขาดจิตส านึกในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
2. ผู้มีอ านาจขาดความรู้ถึงโทษของการรับสินบน หรือการไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ 
3. เจ้าหน้าท่ีในต าแหน่ง ยื่นขอเสนอให้สินบน เพื่อได้มาซึ่งการ
แต่งต้ัง เล่ือนต าแหน่ง เล่ือนระดับ เปล่ียนสายงาน 
4. ปัญหาของหนี้สินของเจ้าหน้าท่ี หรือความต้องการทางการ
เงิน 
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ข้ันตอนที่ 2 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความสี่ยงการทุจริต 
เทศบาลต าบลภูวง ก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือ

โครงการท่ีท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ
(Impact) โดยระบุค่าระดับท้ัง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
 1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด(Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงใน
ช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยคร้ัง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ(Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น           

โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงิน และผลกระทบทางด้านการเงิน    

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและหรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง กระทบต่องบประมาณและหรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและหรือความเชื่อ ม่ันของสังคมระดับ        

ปานกลาง 
2 น้อย กระทบต่องบประมาณและหรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า 
1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและหรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก 

 

ข้ันตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
 การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียงของ
แต่ละโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต โดยแบ่งออกเป็น  

-สถานะสีเขียว  คือ เป็นความเส่ียงระดับต่ า 
  -สถานะสีเหลือง  คือ เป็นความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบ
ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 
  -สถานะสีส้ม  คือ  เป้นความเส่ียงระดับสูง หรือเป็นกระบวนการความเส่ียงระดับสูง ท่ีเป็น
กระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน(ภายในองค์กร) มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม 
หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
  -สถานะสีแดง คือ ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 
คนท่ีไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงความเสี่ยง(Risk Score) โดยใช้ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการ
ทุจริต (Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ซึ่งระดับความรุนแรงความเส่ียง
ก าหนดไว้เป็น 4 ระดับ และจัดท าตารางระดับความรุนแรงความความเส่ียง (Risk ) 
 

ตารางเปรียบเทียบระดับความรุนแรงความเสี่ยง (Risk Score) 
ค่าความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Scoer) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 – 3 คะแนน 

 
 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Risk Score = Likelihood X Impact 
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เมื่อก าหนดระดับความเส่ียงแล้ว น าเหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์ความเส่ียงท่ีก าหนดไว้มาประเมิน
ระดับความเส่ียง ตามระดับความเส่ียง โดยเทียบกับ ตารางระดับความรุนแรงความความเส่ียง (Risk Score)  
ท่ีก าหนดไว้ ได้ดังนี้ 
ตารางการประเมินระดับค่าความรุนแรงความเสี่ยง 

เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับโอกาส 
ที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสXผลกระทบ) 

ความสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
1. ผู้ ใ ช้บ ริ ก า ร ให้ สิ นบนแก่ เ จ้ าหน้ า ท่ี ในก าร
ด าเนินการ กรณีหลักฐานไม่ครบ/ไม่ถูกต้อง เพื่อให้
ได้มาซึ่งทะเบียนพาณิชย์ 

3 3 9 

2. นายทะเบียน/เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนระหว่าง
การตรวจสอบความถูกต้องของค าขอและเอกสาร
ประกอบ 

2 3 6 

3. นายทะเบียนเรียกรับสินบนแลกกับการอนุมัติรับ
จดทะเบียนพาณิชย์ จากผู้ประกอบการ 

3 3 9 

4. เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนระหว่างการตรวจสอบ
เอกสารประกอบค าขออนุญาตก่อสร้าง ส่ิงปลูกสร้าง  

2 3 6 

5. ผู้ยื่นขออนุญาต/ผู้ประกอบ การเสนอให้สินบน 
แก่เจ้าหน้า ท่ีเพื่อเร่งรัดกระบวนการพิจารณาออก
ใบอนุญาต 

3 4 12 

6. เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน เพื่อเร่งรัดในการ
ตรวจสอบพื้นท่ี สถานท่ีจริงก่อนออกใบอนุญาต 

2 3 6 

7. เจ้าหน้าท่ีมีการเรียกรับสินบนเพื่อด าเนินการออก
ใบอนุญาต กรณีการตรวจสอบสถานท่ีจ าหน่าย
อาหารหรือสถานท่ีสะสมอาหาร 

2 2 4 

8. ผู้ยื่นขออนุญาตให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีในการ
ปกปิดข้อมูลท่ีไม่เป็นไปตามกฎหมาย หลักฐานไม่
ครบ/ไม่ถูกต้อง เพื่อให้ได้มาซึ่งการออกใบอนุญาต 

3 3 9 

ความสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1. การเรียกรับสินบน เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้รับ
ประเมิน ปกปิดข้อมูลอันเป็นเท็จ 

2 3 6 

2. เจ้าของท่ีดิน ผู้ประกอบการ เสนอให้สินบน
เจ้าหน้าท่ีในการด าเนินการประเมินภาษีไม่เป็นไป
ตามระเบียบ ข้อก าหนด กฎมาย อัตราการจัดเก็บ
ภาษี 

3 3 9 

3. เจ้าพนักงานอาจใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับเงิน
นอกเหนือ จากท่ีกฎหมายบัญญัติไว้ หรือกระท าการ
อื่นใดท่ีไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

2 3 6 
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เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับโอกาส 
ที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสXผลกระทบ) 

ความสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
4. เจ้าพนักงาน ใช้ดุลยพินิจท่ีมิชอบเรียกรับสินบน
เพื่อแลกการหลุดพ้นจากการเป็นผู้กระท าความผิด 

3 
 

3 
 

9 
 

5. ผู้ประกอบการเสนอให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีในการ
ปกปิดข้อมูลท่ีไม่ เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 

2 3 6 

ความเสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. เจ้าหน้าท่ีมีการเรียกรับสินบนเพื่อด าเนินการ
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะให้ผู้ประกอบการ เอื้อ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

2 3 6 

2. มีการเรียกรับสินบน ซึ่งน าไปสู่การเอื้อประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

2 2 4 

3. ผู้ประกอบการเสนอให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ี หรือผู้
มีอ านาจอนุมัติ ให้มีการเร่งรัดการจัดท าสัญญา การ
ให้ได้มาซึ่งการลงนามสัญญา 

3 3 9 

4. การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ผู้มีอ านาจ
อนุมัติ สามารถก าหนดหรือเลือกผู้รับจ้าง อาจท าให้
มีการเรียกรับสินบนระหว่างการจัดซื้อจัดจ้าง 

2 2 4 

5. เจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ีควบคุมงานก่อสร้างเรียกรับ
สินบน เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 

2 3 6 

6. ผู้ประกอบการเสนอให้ สินบนแก่ เจ้าหน้าท่ีผู้
ควบคุมงานก่อสร้างให้ปกปิดข้อมูลการรายงานการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

2 3 6 

7. ผู้รับจ้างเสนอให้สินบนแก่ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง
ละเลยการควบคุมงาน ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบันงาน
ช่าง 

2 3 6 

8. เจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ีตรวจรับงานจ้าง/พัสดุเรียกรับ
สินบน เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 

3 3 9 

9. ผู้ประกอบการเสนอให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีท่ีมี
หน้าท่ีตรวจรับงานจ้าง/พัสดุเพื่อเอื้อประโยชน์ท้ัง
สองฝ่าย 

3 3 9 

ความเสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการบริหารงานบุคคล 
1. เจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นคณะกรรมการคัดเลือกมีการเรียก
รับสินบนเพื่อให้ ผู้สมัครคัดเลือก ผ่านเกณฑ์การ
คัดเลือก 
 
 

2 3 6 
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เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์ 
ความเสี่ยง 

ระดับโอกาส 
ที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสXผลกระทบ) 

ความเสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการบริหารงานบุคคล 
2. ผู้มีอ านาจมีการแทรกแซงกระบวนการคัดเลือก 
เพื่อให้พวกพ้องตนเองหรือเครือญาติ ได้รับการ
คัดเลือกหาผลประโยชน์จากหน่วยงาน 

2 3 6 

3. ผู้มีอ านาจ มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์
เพื่อให้ได้รับการบรรจุแต่งต้ัง เล่ือนเงินเดือน เล่ือน
ระดับหรือเปล่ียนสายงาน 

3 3 9 

4. ผู้ยื่นค าขอพิจารณาเล่ือนระดับ/เปล่ียนสายงาน 
เสนอให้สินบนต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ เพื่อให้ได้รับการ
บรรจุแต่งต้ัง เล่ือนเงินเดือน เล่ือนระดับหรือเปล่ียน
สายงาน 

3 3 9 

 
ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 

เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง 
ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. ผู้ใช้บริการให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีในการด าเนินการ กรณี
หลักฐานไม่ครบ/ไม่ถูกต้อง เพื่อให้ได้มาซึ่งทะเบียนพาณิชย์ 

    

2. นายทะเบียน/เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนระหว่างการตรวจสอบ
ความถูกต้องของค าขอและเอกสารประกอบ 

    

3. นายทะ เบี ยน เรี ยกรับ สินบนแลกกับการอนุมั ติ รั บจ ด        
ทะเบียนพาณิชย์ จากผู้ประกอบการ 

    

4. เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนระหว่างการตรวจสอบเอกสารประกอบ
ค าขออนุญาตก่อสร้าง ส่ิงปลูกสร้าง   

 
 
 

 

5. ผู้ยื่นขออนุญาต/ผู้ประกอบ การเสนอให้สินบน แก่เจ้าหน้า ท่ี
เพื่อเร่งรัดกระบวนการพิจารณาออกใบอนุญาต 

    

6. เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน เพื่อเร่งรัดในการตรวจสอบพื้นท่ี 
สถานท่ีจริงก่อนออกใบอนุญาต 

    

7. เจ้าหน้าท่ีมีการเรียกรับสินบนเพื่อด าเนินการออกใบอนุญาต 
กรณีการตรวจสอบสถานท่ีจ าหน่ายอาหารหรือสถานท่ีสะสม
อาหาร 

    

8. ผู้ยื่นขออนุญาตให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีในการปกปิดข้อมูลท่ีไม่
เป็นไปตามกฎหมาย หลักฐานไม่ครบ/ไม่ถูกต้อง เพื่อให้ได้มาซึ่ง
การออกใบอนุญาต 
 

    
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เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง 
ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1. การเรียกรับสินบน เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้รับประเมิน ปกปิด
ข้อมูลอันเป็นเท็จ 

   
 

2. เจ้าของท่ีดิน ผู้ประกอบการ เสนอให้สินบนเจ้าหน้าท่ีในการ
ด าเนินการประเมินภาษีไม่เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด กฎมาย 
อัตราการจัดเก็บภาษ ี

   
 

3. เจ้าพนักงานอาจใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับเงินนอกเหนือ จากท่ี
กฎหมายบัญญัติไว้ หรือกระท าการอื่นใดท่ีไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

   
 

4. เจ้าพนักงาน ใช้ดุลยพินิจท่ีมิชอบเรียกรับสินบนเพื่อแลกการ
หลุดพ้นจากการเป็นผู้กระท าความผิด 
 

   
 

5. ผู้ประกอบการเสนอให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีในการปกปิดข้อมูลท่ี
ไม่เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 

   
 

ความเสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. เ จ้าหน้า ท่ีมีการ เรียกรับ สินบน เพื่ อด า เนินการก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะให้ผู้ประกอบการ เอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

    

2. มีการเรียกรับสินบน ซึ่งน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา     
3. ผู้ประกอบการเสนอให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ี หรือผู้มีอ านาจ
อนุมัติ ให้มีการเร่งรัดการจัดท าสัญญา การให้ได้มาซึ่งการลงนาม
สัญญา 

    

4. การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี เฉพาะเจาะจง ผู้มีอ านาจอนุมั ติ  
สามารถก าหนดหรือเลือกผู้รับจ้าง อาจท าให้มีการเรียกรับสินบน
ระหว่างการจัดซื้อจัดจ้าง 

    

5. เจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ีควบคุมงานก่อสร้างเรียกรับสินบน เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 

    

6. ผู้ประกอบการเสนอให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุมงานก่อสร้าง
ให้ปกปิดข้อมูลการรายงานการควบคุมงานก่อสร้าง 

    

7. ผู้รับจ้างเสนอให้สินบนแก่ผู้ควบคุมงานก่อสร้างละเลยการ
ควบคุมงาน ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบันงานช่าง 

    

8. เจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ีตรวจรับงานจ้าง/พัสดุเรียกรับสินบน เพื่อ
เอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 

    

9. ผู้ประกอบการเสนอให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ีตรวจรับ
งานจ้าง/พัสดุเพื่อเอื้อประโยชน์ท้ังสองฝ่าย 
 
 
 
 

    
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เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง 
ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความเสี่ยงต่อการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
1. เจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นคณะกรรมการคัดเลือกมีการเรียกรับสินบน
เพื่อให้ผู้สมัครคัดเลือก ผ่านเกณฑ์การคัดเลือก 

    

2. ผู้มีอ านาจมีการแทรกแซงกระบวนการคัดเลือก เพื่อให้พวก
พ้องตนเองหรือเครือญาติ ได้รับการคัดเลือกหาผลประโยชน์จาก
หน่วยงาน 

    

3. ผู้มีอ านาจ มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์เพื่อให้ได้รับ
การบรรจุแต่งต้ัง เล่ือนเงินเดือน เล่ือนระดับหรือเปล่ียนสายงาน 

    

4. ผู้ยื่นค าขอพิจารณาเล่ือนระดับ/เปล่ียนสายงาน เสนอให้สินบน
ต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ เพื่อให้ได้รับการบรรจุแต่งต้ัง เล่ือนเงินเดือน 
เล่ือนระดับหรือเปล่ียนสายงาน 

    
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ข้ันตอนที่ 4 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต 
 เมื่อได้ผลระดับความรุนแรงความเส่ียง  Risk Score ตามเหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์ท่ีจะเกิดการทุจริตในการปฏิบัติหน้าท่ีของหน่วยงานแล้ว จ าเป็นต้องมีการบริหาร
จัดการความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น โดยการก าหนดมาตรการ/โครงการ/กิจกรรมต่างๆ เพื่อเป็นก าจัดความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ต่อไป 
 

เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ช่วงด าเนินการ หน่วยงานรับผิดชอบ 

ความสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. ผู้ ใ ช้บริ การ ให้ สินบนแก่
เจ้าหน้าท่ีในการด าเนินการ 
ก ร ณีห ลั ก ฐ าน ไ ม่ ค รบ / ไ ม่
ถูกต้อง เพื่อให้ได้มาซึ่งทะเบียน
พาณิชย์ 

สูง 

1. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมการให้บริการอย่างเท่าเทียม 
2. โครงการพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
3. มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางการับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของ
หน่วยงาน 
4. มาตรการลดขั้นตอนการท างาน 
5. แผนผังระยะเวลาการให้บริการ 
6. มาตรการ NO Gift Policy 
7. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/ จริต/ เรื่องวินัย ภายในหน่วยงาน
โดยเฉพาะ โดย เป็นช่องทางท่ีมีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน และสร้างความ
มั่นใจว่าจะมีการ ด าเนินการ ตรวจสอบและ ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว อย่าง
จริงจัง พร้อมท้ังมีการ เผยแพร่รายงาน ข้อมูลสถิติ และความก้าวหน้าของการ 
จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
 

2. นายทะเบียน/เจ้าหน้า ท่ี
เรียกรับสินบนระหว่างการ
ตรวจสอบความถูกต้องของค า
ขอและเอกสารประกอบ 

ปานกลาง 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
 

3. นายทะเบียนเรียกรับสินบน
แ ล ก กั บ ก า ร อ นุ มั ติ รั บ จ ด        
ท ะ เ บี ย น พ า ณิ ช ย์  จ า ก
ผู้ประกอบการ 

สูง 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
งานนิติการ 

4. เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน
ระหว่างการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบค าขออนุญาตก่อสร้าง 
ส่ิงปลูกสร้าง  

ปานกลาง 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
งานนิติการ 
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เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ช่วงด าเนินการ หน่วยงานรับผิดชอบ 

ความสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
5. ผู้ยื่นขออนุญาต/ผู้ประกอบ 
การเสนอให้สินบน แก่เจ้าหน้า 
ท่ี เพื่ อ เ ร่ ง รั ดก ระบวนการ
พิจารณาออกใบอนุญาต 

สูง 

1. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมการให้บริการอย่างเท่าเทียม 
2. โครงการพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
3. มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางการับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของ
หน่วยงาน 
4. มาตรการลดขั้นตอนการท างาน 
5. แผนผังระยะเวลาการให้บริการ 
6. มาตรการ NO Gift Policy 
7. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/ จริต/ เรื่องวินัย ภายในหน่วยงาน
โดยเฉพาะ โดย เป็นช่องทางท่ีมีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน และสร้างความ
มั่นใจว่าจะมีการ ด าเนินการ ตรวจสอบและ ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว อย่าง
จริงจัง พร้อมท้ังมีการ เผยแพร่รายงาน ข้อมูลสถิติ และความก้าวหน้าของการ 
จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
งานนิติการ 

6. เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน 
เพื่อเร่งรัดในการตรวจสอบ
พื้น ท่ี  สถาน ท่ีจริ งก่อนออก
ใบอนุญาต 

ปานกลาง 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
งานนิติการ 

7. เ จ้าหน้า ท่ีมีการ เรียกรับ
สินบนเพื่ อด า เนินการออก
ใบอนุญาต กรณีการตรวจสอบ
สถานท่ีจ าหน่ายอาหารหรือ
สถานท่ีสะสมอาหาร 

ปานกลาง 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
 

8. ผู้ยื่นขออนุญาตให้สินบนแก่
เจ้าหน้าท่ีในการปกปิดข้อมูลท่ี
ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
หลักฐานไม่ครบ/ไม่ถูกต้อง 
เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ ม า ซึ่ ง ก า ร อ อ ก
ใบอนุญาต 

สูง 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
งานนิติการ 

 



18 
 

เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ช่วงด าเนินการ หน่วยงานรับผิดชอบ 

ความสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1. การเรียกรับสินบน เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้รับประเมิน 
ปกปิดข้อมูลอันเป็นเท็จ 

ปานกลาง 
1. มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม”  
2. โครงการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
3. โครงการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม  
4. จัดกิจกรรมเสริมสร้างการมีคุณธรรม จริยธรรม และการด ารงชีวิตแบบ
พอเพียง 
5. มาตรการ “No Gift Policy” 
6. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการแจ้งเบาะแส พฤติการณ์การทุจริต แก่ประชาชน 
ช่องทางรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตของหน่วยงาน 
7. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/ จริต/ เรื่องวินัย ภายในหน่วยงาน
โดยเฉพาะ โดย เป็นช่องทางท่ีมีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน และสร้างความ
มั่นใจว่าจะมีการ ด าเนินการ ตรวจสอบและ ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว อย่าง
จริงจัง พร้อมท้ังมีการ เผยแพร่รายงาน ข้อมูลสถิติ และความก้าวหน้าของการ 
จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 
 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
 

2. เจ้าของท่ีดิน ผู้ประกอบการ 
เสนอให้สินบนเจ้าหน้าท่ีในการ
ด าเนินการประเมินภาษี ไม่
เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด 
กฎมาย อัตราการจัดเก็บภาษี 

สูง 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

3. เจ้าพนักงานอาจใช้อ านาจ
หน้าท่ีเรียกรับเงินนอกเหนือ 
จากท่ีกฎหมายบัญญัติไว้ หรือ
กระท าการอื่นใดท่ีไม่เป็นไป
ตามกฎหมาย 

ปานกลาง 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
กองคลัง 

4. เจ้าพนักงาน ใช้ดุลยพินิจท่ี
มิชอบเรียกรับสินบนเพื่อแลก
ก า ร ห ลุ ดพ้ น จ า กก าร เป็ น
ผู้กระท าความผิด 
 
 
 

สูง 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
งานนิติการ 
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เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ช่วงด าเนินการ หน่วยงานรับผิดชอบ 

ความสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
5. ผู้ประกอบการ เสนอ ให้
สินบนแก่ เ จ้าหน้า ท่ี ในก าร
ปกปิดข้อมูลท่ีไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย เพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ 

ปานกลาง 

1. มาตรการ “ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม”  
2. โครงการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  
3. โครงการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม  
4. จัดกิจกรรมเสริมสร้างการมีคุณธรรม จริยธรรม และการด ารงชีวิตแบบ
พอเพียง 
5. มาตรการ “No Gift Policy” 
6. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการแจ้งเบาะแส พฤติการณ์การทุจริต แก่ประชาชน 
ช่องทางรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตของหน่วยงาน 
7. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/ จริต/ เรื่องวินัย ภายในหน่วยงาน
โดยเฉพาะ โดย เป็นช่องทางท่ีมีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน และสร้างความ
มั่นใจว่าจะมีการ ด าเนินการ ตรวจสอบและ ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว อย่าง
จริงจัง พร้อมท้ังมีการ เผยแพร่รายงาน ข้อมูลสถิติ และความก้าวหน้าของการ 
จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 
 

1 ต.ค. 67 – 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
งานนิติการ 
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เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ช่วงด าเนินการ หน่วยงานรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. เ จ้าหน้า ท่ีมีการ เรี ยกรับ
สินบนเพื่อด าเนินการก าหนด
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เ ฉ พ า ะ ใ ห้
ผู้ประกอบการ เอื้อประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

ปานกลาง 

1. มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายเงินตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 
2. มาตรการป้องกันการใช้จ่ายงบประมาณท่ีไม่สมควร ผิดวัตถุประสงค์ไม่มี
ประสิทธิภาพ 
3. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/ จริต/ เรื่องวินัย ภายในหน่วยงาน
โดยเฉพาะ โดย เป็นช่องทางท่ีมีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน และสร้างความ
มั่นใจว่าจะมีการ ด าเนินการ ตรวจสอบและ ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว อย่าง
จริงจัง พร้อมท้ังมีการ เผยแพร่รายงาน ข้อมูลสถิติ และความก้าวหน้าของการ 
จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 

1 ต.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

2. มีการ เรียกรับสินบน ซึ่ ง
น าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

ปานกลาง 
1 ต.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
 

3. ผู้ประกอบการ เสนอ ให้
สินบนแก่เจ้าหน้าท่ี หรือผู้มี
อ านาจอนุมัติ ให้มีการเร่งรัด
การจัดท าสัญญา การให้ได้มา
ซึ่งการลงนามสัญญา 

สูง 

1 ต.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

4. การ จัดซื้ อ จัดจ้าง โดยวิธี
เ ฉพาะ เจาะจง  ผู้มี อ านาจ
อนุมัติ สามารถก าหนดหรือ
เลือกผู้รับจ้าง อาจท าให้มีการ
เรียกรับสินบนระหว่างการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

ปานกลาง 

1 ต.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
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เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ช่วงด าเนินการ หน่วยงานรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
5. เจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ีควบคุม
งานก่อสร้างเรียกรับสินบน 
เ พื่ อ เ อื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้ กั บ
ผู้ประกอบการ 

ปานกลาง 

1. มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายเงินตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 
2. มาตรการป้องกันการใช้จ่ายงบประมาณท่ีไม่สมควร ผิดวัตถุประสงค์ไม่มี
ประสิทธิภาพ 
3. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/ จริต/ เรื่องวินัย ภายในหน่วยงาน
โดยเฉพาะ โดย เป็นช่องทางท่ีมีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน และสร้างความ
มั่นใจว่าจะมีการ ด าเนินการ ตรวจสอบและ ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว อย่าง
จริงจัง พร้อมท้ังมีการ เผยแพร่รายงาน ข้อมูลสถิติ และความก้าวหน้าของการ 
จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 

1 ต.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 
นิติการ 

6. ผู้ประกอบการ เสนอ ให้
สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุม
งานก่อสร้างให้ปกปิดข้อมูล
การรายงานการควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

ปานกลาง 

1 ต.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

7. ผู้รับจ้างเสนอให้สินบนแก่ผู้
ควบคุมงานก่อสร้างละเลยการ
ควบคุมงาน ไม่ปฏิบั ติตาม
จรรยาบันงานช่าง 

ปานกลาง 

1 ต.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

8. เจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ีตรวจรับ
งานจ้าง/พัสดุเรียกรับสินบน 
เ พื่ อ เ อื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ ห้ กั บ
ผู้ประกอบการ 

สูง 

1 ต.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
 

9. ผู้ประกอบการ เสนอ ให้
สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ี
ตรวจรับงานจ้าง/พัสดุเพื่อเอื้อ
ประโยชน์ท้ังสองฝ่าย 

สูง 

1 ต.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
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เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการ/วิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ช่วงด าเนินการ หน่วยงานรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการบริหารงานบุคคล 
1. เ จ้ า ห น้ า ท่ี ท่ี เ ป็ น ค ณ ะ    
กรรมการคัดเลือกมีการเรียก
รั บ สิ น บ น เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ ส มั ค ร
คั ด เ ลื อ ก  ผ่ า น เ ก ณฑ์ ก า ร
คัดเลือก 

ปานกลาง 

1. จัดท า/ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3. จัดท า/ปรับปรุง/เผยแพร่ หลักเกณฑ์ท่ี เกี่ยวข้องกับการ 
บริหารงานบุคคลให้ บุคลากร ภายในได้รับทราบโดยท่ัวกัน โดย 
ครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 
1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร 
2) การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
3) การพัฒนาบุคลากร 
4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
5) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญ ก าลังใจ 
4. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/ จริต/ เรื่องวินัย 
ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดย เป็นช่องทางท่ีมีความปลอดภัย
ต่อผู้ร้องเรียน และสร้างความมั่นใจว่าจะมีการ ด าเนินการ 
ตรวจสอบและ ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว อย่างจริงจัง พร้อมท้ัง
มีการ เผยแพร่รายงาน ข้อมูลสถิติ และความก้าวหน้าของการ 
จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 
5. จัดท าข้อมูลสถิติอัตราก าลังประจ าปี 
 
 

1 ต.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
งานทรัพยากรบุคคล 

2. ผู้มีอ านาจมีการแทรกแซง
กระบวนการคัดเลือก เพื่อให้
พวกพ้องตนเองหรือเครือญาติ 
ไ ด้ รั บ ก า ร คั ด เ ลื อ ก ห า
ผลประโยชน์จากหน่วยงาน 

ปานกลาง 

1 ต.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
งานนิติการ 
งานทรัพยากรบุคคล 
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เหตุการณ์/รูปแบบพฤติการณ์
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการ/วิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ช่วงด าเนินการ หน่วยงานรับผิดชอบ 

ความเสี่ยงต่อการทุจริต ด้านการบริหารงานบุคคล 
3. ผู้มีอ านาจ มีการเรียกรับ
สินบนหรือผลประโยชน์เพื่อให้
ได้รับการบรรจุแต่งต้ัง เล่ือน
เงิน เ ดือน เ ล่ือนระดับหรื อ
เปล่ียนสายงาน 

สูง 

1. จัดท า/ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3. จัดท า/ปรับปรุง/เผยแพร่ หลักเกณฑ์ท่ี เกี่ยวข้องกับการ 
บริหารงานบุคคลให้ บุคลากร ภายในได้รับทราบโดยท่ัวกัน โดย 
ครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 
1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร 
2) การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
3) การพัฒนาบุคลากร 
4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
5) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญ ก าลังใจ 
4. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/ จริต/ เรื่องวินัย 
ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดย เป็นช่องทางท่ีมีความปลอดภัย
ต่อผู้ร้องเรียน และสร้างความมั่นใจว่าจะมีการ ด าเนินการ 
ตรวจสอบและ ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว อย่างจริงจัง พร้อมท้ัง
มีการ เผยแพร่รายงาน ข้อมูลสถิติ และความก้าวหน้าของการ 
จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 
5. จัดท าข้อมูลสถิติอัตราก าลังประจ าปี 

1 ต.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 

4. ผู้ยื่นค าขอพิจารณาเล่ือน
ระดับ/เปล่ียนสายงาน เสนอให้
สินบนต่อ ผู้มีอ านาจอนุมั ติ  
เพื่อให้ได้รับการบรรจุแต่งต้ัง 
เล่ือนเงินเดือน เล่ือนระดับหรือ
เปล่ียนสายงาน สูง 

1 ต.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 

ส านักปลัด 
งานทรัพยากรบุคคล 
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บทสรปุ 
 การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของเทศบาลต าบลภูวง มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เจ้าหน้าท่ีของรัฐในหน่วยงาน ได้ตระหนักถึง
ผลกระทบในภาพรวม ส่ิงส าคัญในกระบวนการประเมินความเส่ียงนี้ คือ การระดมความคิด ร่วมคิดร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อให้ได้มาซึ่งการป้องกันและแก้ไข
ปัญหา เหตุการณ์/รูปแบบความเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดการทุจริต ท่ีมีอยู่ในหน่วยงาน และปลูกฝังแนวคิดการด าเนินงานโดยธรรมาภิบาล ท่ีส่งถึงประโยชน์สูงสุดของประชาชน             
ได้อย่างแท้จริง  


