


รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลภูวง อ าเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร 

 
ประเด็นนโยบาย กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. การสรรหา บรรจุและแต่งต้ัง 1. การด าเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลสายงาน
ผู้บริหารท่ีว่าง โดยเป็นไปตามโครงสร้างของแผน
อัตราก าลังสามปี ของเทศบาล 

- รายงานต าแหน่งว่างสายงานผู้บริหารท่ีว่าง จ านวน 6 อัตรา ได้แก่ 
 1. รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  
 2. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
 3. หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
 4. หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 5. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
 6. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงารการคลัง ระดับต้น) 
  

 2. ด าเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลประเภท
ท่ัวไป   

- บรรจุและแต่งต้ังผู้ผ่านการสอบแข่งขันเป็นพนักงานเทศบาล จ านวน 1 
อัตรา คือ นายช่างโยธา ระดับปฏิบัติงาน  สังกัด กองช่าง เมื่อวันท่ี 2 
พฤษภาคม 2565 ตามค าส่ังเทศบาลต าบลภูวงท่ี 283/2565 ลงวันท่ี 2 
พฤษภาคม 2565 
 

 3. ด าเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลประเภทสาย
งานผู้บริหาร  

- บรรจุและแต่งต้ังพนักงานเทศบาลผู้ผ่านการสรรหาให้ด ารงต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหารของเทศบาล จ านวน 2 อัตรา ได้แก่ 
 1. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) สังกัด                     
ส านักปลัดเทศบาล เมื่อวันท่ี 3 ตุลาคม 2565 ตามค าส่ังเทศบาลต าบลภูวงท่ี 
593/2565 ลงวันท่ี 27 กันยายน 2565 
 2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) สังกัด             
กองคลัง เมื่อวันท่ี 3 ตุลาคม 2565 ตามค าส่ังเทศบาลต าบลภูวงท่ี 
593/2565 ลงวันท่ี 27 กันยายน 2565 
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ประเด็นนโยบาย กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2. การพัฒนาบุคลากร 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และด าเนินการ
ตามแผนให้สอดคล้องกับงบประมาณ เหตุผล
และความจ าเป็นของแต่ละสายงาน 

- มีการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร โดยการส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการ
อบรม/สัมมนาตามหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับภารกิจหน้าท่ีและมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
 

 2. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจ าป ี

- จัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ปีละ 2 ครั้ง คือ    
     - ครั้งท่ี 1 รอบเมษายนของทุกปี 
     - ครั้งท่ี 2 รอบตุลาคมของทุกปี 
 

 3. ก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล - จัดท าประกาศนโยบายการบริหารงานบุคคลของเทศบาล รายละเอียดดังนี้ 
  1. การสรรหา คัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาการเล่ือนขั้นเงินเดือน การเล่ือน
ต าแหน่ง การโอนย้าย และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูก
ต้องและทันเวลา 
  2. มีความโปร่งใสทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  3. สนับสนุนให้เกิดการเรียนและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังส่งเสริมให้มีการ
แบ่งปันแลกเปล่ียนข้อมูลและความรู้ เพื่อพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะ
ท่ีจ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของเทศบาลต าบลภูวง 
  4. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5. ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับข้าราชการและบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานให้มีความพร้อมท่ีจะขับเคล่ือนองค์กรให้พัฒนาไปสู่เป้าหมายและ
วิสัยทัศน์การพัฒนา 
  6.ให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทน และสวัสดิการท่ีเป็นธรรม เหมาะสมตามท่ีระเบียบ
กฎหมายก าหนด 
  7. ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และยึด
หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 4. ประชาสัมพันธ์แผนการ

ฝึกอบรมของสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

- บันทึกประชาสัมพันธ์หลักสูตรการฝึกอบรมของสถาบันพันาบุคลากรท้องถิ่นให้แก่พนักงานเทศบาลในสังกัดได้
รับทราบ ซึ่งในปี 2565 มีพนักงานเทศบาลเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรท่ีตรงตามสายงาน จ านวน 2 ราย 
คือ    
  - หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง (อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) รุ่นท่ี 88 
  - หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป (อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น) รุ่นท่ี 96 
 

3. การธ ารงรักษาไว้
และการสร้างแรงจูงใจ 

1. การบันทึกข้อมูลบุคลากร
แห่งชาติ (LHR) 

- จัดท าค าส่ังแต่งต้ังนายทะเบียนประวัติและเจ้าหน้าท่ีทะเบียนประวัติของเทศบาลต าบลภูวง  
  1. นายธีรพงษ์ เพียรภูเขา ปลัดเทศบาล เป็นนายทะเบียนประวัติ 
  2. นางสาวจิราภรณ์ จันปุ่ม นักทรัพยากรบุคคล เป็นเจ้าหน้าท่ีทะเบียนประวัติ 
ให้มีหน้าท่ี ดังต่อไปนี้ 
  1. บันทึกข้อมูลระบบแผนอัตราก าลังสามปีให้ตรงกับแผนอัตราก าลังสามปีตามท่ี ก.ท.จ.มุกดาหารเห็นชอบไว้
แล้ว 
  2. บันทึกข้อมูลระบบทะเบียนประวัติข้าราชการ (ก.พ.7) ให้ตรงกับจ านวนบุคลากรท่ีมีอยู่จริงและข้อมูลค าส่ัง
ของแต่ละคนให้ครบถ้วน 
  3. ให้นายทะเบียนประวัติก าชับเจ้าหน้าท่ีทะเบียนประวัติบันทึกข้อมูล กรณีมีข้าราชการบรรจุใหม่ เล่ือนระดับท่ี
สูงขึ้น โอน (ย้าย) หรือพ้นสภาพ เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นออกค าส่ังแล้ว ให้แล้วเสร็จภายในสามวันท าการ
นับแต่วันออกค าส่ัง  
  4. ให้นายทะเบียนประวัติตรวจสอบและก าชับเจ้าหน้าท่ีทะเบียนประวัติด าเนินการบันทึก ปรับปรุง หรือแก้ไข
เพิ่มเติมข้อมูลให้เป็นปัจจุบันสม่ าเสมอ หากตรวจสอบข้อมูลแล้วพบว่าข้อมูลไม่ถูกต้องให้ว่ากล่าวตักเตือน และให้
น าผลการปฏิบัติงานดังกล่าวใช้ประกอบการประเมินผลความดีความชอบ เล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนเงินเดือน 
ค่าจ้าง เล่ือนระดับท่ีสูงขึ้นหรือจัดสรรเงินรางวัลประจ าปี แล้วแต่กรณี 
  5. รายงานผลและรับรองการบันทึกข้อมูลให้กับจังหวัดทราบในทุกสัปดาห์แรกของเดือน 
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  - ผู้ได้รับมอบหมายด าเนินการบันทึกข้อมูล ปรับปรุงแก้ไขข้อมูล ทะเบียนประวัติพนักงานเทศบาล พนักงานครู

เทศบาล พนักงานจ้างท่ัวไปและพนักงานจ้างตามภารกิจให้เป็นปัจจุบัน ครบถ้วนและถูกต้อง ตลอดจนการรับรอง
ข้อมูลของ อปท. 
 

 2. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล การพิจารณาความ
ดีความชอบประจ าปี 

- ถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ การก ากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- แต่งต้ังคณะกรรมการกล่ันกรองการประเมนิประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง 
- แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง 
โดยการด าเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง เป็นธรรมและเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และ
เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
- ด าเนินการประชุมคณะกรรมการฯ และจัดท ารายงานการประชุม และออกค าส่ัง 
 

 3. เงินประโยชน์ตอบแทน
อื่นเป็นกรณีพิเศษฯ (โบนัส) 

- เสนอโครงการตามยุทธศาสตร์จังหวัดมุกดาหาร และโครงการดีเด่นของเทศบาลต าบลภูวง เพื่อเสนอขอรับการ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ เพื่อก าหนดประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ
ส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประจ าปี พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
  1. โครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับนโยบายหรือยุทธศาสตร์จังหวัด จ านวน 1 โครงการ : โครงการส่งเสริม
กิจกรรมผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ป่วยเอดส์ “การดูแลผู้สูงวัย ใส่ใจผู้สูงอายุ สูงอายุอย่างมีคุณค่า” 
ประจ าปีงบประมาณ 2565  
  2. โครงการ/กิจกรรมดีเด่นของเทศบาลต าบลภูวง จ านวน 1 โครงการ : โครงการฝึกอบรมการช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยทางน้ า 
- รับการประเมินจากคณะกรรมการฯ ตามก าหนดการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ
ของเทศบาล  
- ด าเนินการออกค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ ประจ าปี
งบประมาณ 2565 พิจารณาจัดสรรเงินประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษให้แก่พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง  
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  และพนักงานจ้างของเทศบาล ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และแนวทางท่ีก าหนดด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส                      

และตรวจสอบได้ 
- ด าเนินการเบิกจ่ายฯ และรายงานผลการเบิกจ่ายให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลได้รับทราบ 
 

 4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต
และความปลอดภัยในการ
ท างาน 

- มีสถานท่ีท างานมีความเป็นระเบียบ ปลอดภัย วัสดุ-อุปกรณ์ท่ีใช้ในการท างานครบถ้วนทันสมัย 
- มีอุปกรณ์ถังดับเพลิง และหลอดไฟฟ้าตามท่ีต่างๆ อยู่ในสภาพดีพร้อมใช้งาน ถัง/อุปกรณ์ดับเพลิงท่ีไม่
หมดอายุพร้อมใช้งานและติดต้ังอยู่ในต าแหน่งท่ีสามารถน ามาใช้ได้ทันที 
- มีห้องน้ าสะอาดได้มาตรฐานสาธารณะ มีการระบายอากาศ แสงสว่างเพียงพอ 
- มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วยงาน มีความทันสมัย ครบครัน 
- มีช่องทางการติดต่อประสานงาน ได้แก่ Line , Facebook , เว็บไซต์ , โทรศัพท์ , โทรสาร 
- ส่งเสริมการออกก าลังกายแก่ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง (ทุกวันพุธของสัปดาห์) 
- สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรในสังกัดเนื่องในโอกาสต่างๆ เช่น วันเกิด วันขึ้นปีใหม่ เป็นต้น 
 

4. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

1. การด าเนินการตาม
ประมวลจริยธรรม 

- ด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการฯ 
- ประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสังกัดรับทราบและถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานจริยธรรมส าหรับข้าราชการ จรรยาวิชาชีพ  
 

 2. ค าส่ังมอบหมายงาน - ด าเนินการจัดท าค าส่ังการแบ่งงาน การบริหารงาน และมอบหมายการปฏิบัติหน้าท่ีของส่วนราชการภายใน
เทศบาลต าบลภูวง  
 

 3. ประกาศนโยบาย
คุณธรรมและความโปร่งใส 

- ด าเนินการจัดท าประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส  
- ประกาศนโยบาย “งดรับ งดให”้ (No Gift Policy) ของขวัญของก านัล หรือผลประโยชน์อื่นใดจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี ทุกช่วงเทศกาลและทุกโอกาสเพื่อเสริงสร้างวัฒนธรรมการท างานอย่างโปรง่ใส 
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ประเด็นนโยบาย กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 4. ประกาศใช้แผนปฏิบัติ

การป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 

- ด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการฯ และจัดท าประกาศใช้แผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ พร้อมท้ังแจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในสังกัดรับทราบและถือปฏิบัติ 

 
 
ปัญหาและอุปสรรค 
  1. เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการจัดการอบรมฯ และการส่งบุคลากรในสังกัดเข้าร่วมการ
อบรม/สัมมนาฯ ส่งผลให้หน่วยงานผู้จัดการฝึกอบรมงดหรือเล่ือนหลักสูตรการอบรม/สัมมนาต่างๆ ออกไปอย่างไม่มีก าหนด  
  2. ความจ ากัดของงบประมาณ ท าให้ไม่สามารถส่งตัวบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมได้ครบทุกคน 
 3. เนื่องจากมีต าแหน่งพนักงานเทศบาลท่ีว่าง ประกอบกับภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรมาตรา 35 ท่ีสูงและเกินความจ าเป็นท่ีให้เป็นอุปสรรคต่อการขอก าหนด
ต าแหน่งพนักงานเทศบาลบางสายงานท่ีจ าเป็นต่อภาระหน้าท่ีของเทศบาล เช่น ต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข เป็นต้น ดังนั้น เทศบาลจึงได้มอบหมายหน้าท่ีดังกล่าว
ให้กับเจ้าท่ีหน้าท่ีรับผิดชอบซึ่งไม่มีความรู้ความสามารถโดยตรงทางสายงานสาธารณสุข 
 
ข้อเสนอแนะ 
  1. หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดให้มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสังกัด ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน หรืออบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับงาน
ในหน้าท่ี อย่างน้อย 1 หลักสูตรต่อปี 
  2. จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการฝึกอบรม 
  


