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ค ำน ำ 
 

  ความเส่ียงในการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบในทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ ท่ี
ค้นหาต้นตอท่ีแท้จริงได้ยาก ความเส่ียงจึงต้องจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไข
ปัญหาการทุจริตท่ียั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุก
องค์กร ท่ีร่วมกันต่อต้านทุกรูปแบบ ประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันใน
ระดับหนึ่ง       ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

 เทศบาลต าบลภูวง ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารจัดการความเส่ียงในองค์กร จึงได้น า
แนวคิดการบริหารความเส่ียงมาเป็นเครื่องมือด าเนินการป้องกันความผิดพลาด ความเสียหาย เพื่อลดปัญหา
การทุจริตในภาครัฐ เทศบาลต าบลภูวง จึงได้จัดท าแผนบริหารความเส่ียงในการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตของการ
ด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรฐานการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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นิยำมศัพท์ 
 
  ความเสี่ยง หมำยถึง โอปำสศ่ีจะทปิเควำมผิเพัำเ ควำมทสียหำย ปำรรก่วไหั ควำมสูญทลั่ำ
หรือทหตุปำรณ์ศ่ีไม่พึงลระสงค์ ซึ่งอำจจะทปิเขึ้นัไเ้ในัอนัำคตแัะส่งผัประศาหรือศ ำให้ปำรเ ำทนัินังำนัไม่
ลระสาควำมส ำทร็จตำมวกตถุลระสงค์ แัะทล้ำหมำยขององค์ปร  
  ปัจจัยเสี่ยง หมำยถึง ต้นัทหตุหรือสำทหตุศ่ีมำของควำมทส่ียง ซึ่งจะศ ำให้ปำรเ ำทนัินังำนัไม่
ารรัุวกตถุลระสงค์ศ่ีป ำหนัเไว้  
  การประเมินความเสี่ยง  หมำยถึง ปำรวิ ทครำะห์ระเกาโอปำสศ่ีจะทปิเควำมทส่ียง 
(Likelihood) ระเกาควำมรุนัแรงของผัประศา (Impact) แัะลระทมินัระเกาของควำมทส่ียง (Degree of 
Risk)  
  การระบุความเสี่ยง หมำยถึง ปำรค้นัหำแัะระาุควำมทส่ียง ศ่ีอำจจะมีผัประศาต่อ
วกตถุลระสงค์ขององค์ปรโเยพิจำรณำจำปแหั่งศ่ีมำของควำมทส่ียง ศก้งจำปลัจจกยภำยในัแัะภำยนัอปองค์ปร
ศุปเ้ำนั ทช่นั เ้ำนัปัยุศธ์ เ้ำนัปำรเ ำทนัินังำนั เ้ำนัปำรรำยงำนั เ้ำนัปฎหมำย ฯัฯ  
  โอกาสที่จะเกิด หมำยถึง ควำมถ่ีหรือโอปำสศ่ีจะทปิเทหตุปำรณ์ควำมทส่ียงหนัึ่งๆ ว่ำมีโอปำสศ่ี
จะทปิเมำปนั้อยทพียงใเ  
  ผลกระทบ หมำยถึง ขนัำเควำมรุนัแรงของควำมทสียหำยศ่ีอำจจะทปิเขึ้นัหำปทปิเทหตุปำรณ์
ควำมทส่ียง โเยควำมทสียหำยหรือผัประศานัก้นัๆ อำจจะอยู่ในัรูลของตกวทงินัหรือไม่ป็ไเ้  
  ระดับของความเสี่ยง หมำยถึง สถำนัะของควำมทส่ียงศ่ีไเ้จำปปำรลระทมินัโอปำสแัะ
ผัประศาของแต่ัะลัจจกยทส่ียง  
  ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ หมำยถึง ลระทภศแัะลัจจกยควำมทส่ียงศ่ีองค์ปรสำมำรถยอมรกาไเ้
โเยไม่เ ำทนัินัปำรใเๆปกาควำมทส่ียงนัก้นั  
  ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ หมำยถึง ควำมทส่ียงศ่ียกงคงทหัืออยู่ภำยห กังจำปศ่ีไเ้มีปำรจกเปำร
ควำมทส่ียงหรือจกเวำงระาาปำรควาคุมภำยในัแั้ว  
  การบริหารความเสี่ยง หมำยถึง ประาวนัปำรศ่ีทล็นัระาาในัปำรค้นัหำแัะระาุควำมทส่ียง 
ปำรวิทครำะห์ควำมทส่ียง ปำรจกเ  ัำเกาควำมทส่ียง แัะปำรป ำหนัเมำตรปำรในัปำรวำงแผนัาริหำรควำมทส่ียง 
ทพื่อให้ควำมทส่ียงัเังอยู่ในัระเกาศ่ีองค์ปรยอมรกาไเ้ แัะมก่นัใจไเ้ว่ำปำรเ ำทนัินังำนัขององค์ปรจะสำมำรถ
ารรัุวกตถุลระสงค์ศ่ีป ำหนัเไว้ไเ้อย่ำงมีลระสิศธิภำพ 

 

 

 

 

 

 

 



แนวคิดเรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
  ในัปำรเ ำทนัินัชีวิตลระจ ำวกนั มนัุษย์ศุปคนัต้องทผชิญปกาควำมทส่ียงหรือควำมไม่แนั่นัอนัศ่ี
อำจจะป่อให้ทปิเควำมทสียหำยหรือผัประศาต่ำง ๆ ทช่นั ปำรทเินัศำงมำศ ำงำนัย่อมต้องพาปกาควำมไม่
แนั่นัอนัศ่ีจะศ ำให้มำศ ำงำนัไม่ไเ้หรือไม่ศกนัทวัำ โเยอำจมีสำทหตุจำปปำรทปิเอุากติทหตุานัศ้องถนันั ฝนัตป  
นั้ ำศ่วม ปำรลระศ้วงลิเถนันั  ฯัฯ จึงต้องหำวิธีศ่ีจะาริหำรจกเปำรทพื่อมำศ ำงำนัให้ไเ้หรือให้ศกนัทวัำ  
โเยลรกาทลั่ียนัจำปปำรใช้รถส่วนัตกวหรือรถโเยสำรลระจ ำศำง ไลใช้าริปำรรถมอทตอร์ไซเ์รกาจ้ำง หรือทลั่ียนั
ทส้นัศำงปำรทเินัศำง  ตกวอย่ำงเกงปั่ำวสะศ้อนัให้ ทห็นัว่ำ  ศุปคนัไเ้นั ำปำราริหำรควำมทส่ียงไลใช้ในั
ชีวิตลระจ ำวกนัแั้ว แต่อำจจะไม่ศรำาว่ำวิธีปำรทหั่ำนัก้นัทล็นัปำราริหำรควำมทส่ียง  
  แนัวคิเทรื่องปำราริหำรควำมทส่ียงไเ้นั ำมำใช้ในัปำราริหำรงำนัขององค์ปร  ทพื่อใช้ทล็นั
ทครื่องมือปำราริหำรงำนัศ่ีจะช่วยให้ผู้าริหำรทปิเควำมมก่นัใจอย่ำงสมทหตุสมผัว่ำปำรเ ำทนัินังำนัจะารรัุ
วกตถุลระสงค์แัะทล้ำหมำยตำมศ่ีป ำหนัเไว้อย่ำงมีลระสิศธิภำพ ลระสิศธิผั แัะคุ้มค่ำ โเยัเโอปำสศ่ีจะทปิเ
ควำมทส่ียงหรือควำมไม่แนั่นัอนัศ่ีจะส่งผัประศาหรือป่อให้ควำมทสียหำยในัเ้ำนัต่ำง  ๆ ต่อองค์ปร 
ทลรียาทสมือนัปำรสร้ำงภูมิคุ้มปกนัให้ปกาองค์ปร ซึ่งสอเคั้องปกาแนัวลรกชญำทบรษฐปิจพอทพียง (Sufficiency 
economy) ของพระาำศสมทเ็จพระทจ้ำอยู่หกว ในัส่วนัของปำรทตรียมตกวให้พร้อมศ่ีจะทผชิญผัประศาแัะปำร
ทลั่ียนัแลังเ้ำนัต่ำงๆ ศ่ีคำเว่ำจะทปิเขึ้นัในัอนัำคตศก้งใปั้แัะไปั รวมศก้งสอเคั้องปกาพุศธบำสนัสุภำษิต
ศ่ีว่ำ “อลฺลมำโศ อมต ลศ ” ควำมไม่ลระมำศทล็นัศำงไม่ตำย  
  ปรอาปำราริหำรควำมทส่ียงขององค์ปรศ่ีไเ้รกาปำรยอมรกาว่ำทล็นัแนัวศำงในัปำรส่งทสริม   
ปำราริหำรควำมทส่ียงแัะทล็นัห กัปลฏิากติศ่ีทล็นัสำปั  คือปรอาปำราริหำรควำมทส่ียงส ำหรกาองค์ปรของ
ค ณ ะ ป ร ร ม ป ำ ร  COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ศ่ีมอาหมำยให้ไพร้ซวอทตอร์ทฮำส์คูทลอร์ ทล็นัผู้ทขียนั ปรอาปำราริหำรควำมทส่ียงส ำหรกา
องค์ปร (Enterprise Risk Management Framework) เกงปั่ำวมีองค์ลระปอาเกงนัี้  

 

องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยง 

 
(ปรอาปำราริหำรควำมทสี่ยงขององค์ปรของ Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway Commission) 



ปำราริหำรควำมทส่ียงลระปอาเ้วยองค์ลระปอา 8 ลระปำร เกงนัี้  
1. เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
2. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
3. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
4. ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
5. มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
6. ประชาชนและรับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
7. มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ  

 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
  สภำพแวเั้อมภำยในัองค์ปรทล็นัพื้นัฐำนัศ่ีส ำคกญส ำหรกาปรอาปำราริหำรควำมทส่ียง 
สภำพแวเั้อมนัี้ มีอิศธิพัต่อปำรป ำหนัเปัยุศธ์แัะทล้ำหมำยขององค์ปร ปำรป ำหนัเปิจปรรม ปำรา่งช้ี 
ลระทมินั แัะจกเปำรควำมทส่ียง สภำพแวเั้อมภำยในัองค์ปรลระปอาเ้วยหัำยลัจจกย ทช่นั จริยธรรม วิธีปำร
ศ ำงำนัของผู้าริหำรแัะาุคัำปร รวมถึงลรกชญำแัะวกฒนัธรรมในัปำราริหำรควำมทส่ียง  
  ควำมทส่ียงศ่ียอมรกาไเ้ (Risk Appetite) ทล็นัส่วนัศ่ีส ำคกญอย่ำงหนัึ่งของสภำพแวเั้อม
ภำยในัองค์ปรแัะมีผัต่อปำรป ำหนัเปัยุศธ์  ทพื่อนั ำไลเ ำทนัินัปำรให้องค์ปรารรัุทล้ำหมำยศก้งเ้ำนั
ผัตอาแศนัแัะปำรทติาโต ปัยุศธ์แต่ัะแาานัก้นัมีควำมทส่ียงศ่ีทปี่ยวข้องแตปต่ำงปกนั เกงนัก้นั ปำราริหำรควำม
ทส่ียงจึงช่วยผู้าริหำรในัปำรป ำหนัเปัยุศธ์ศี่มีควำมทส่ียงศ่ีองค์ปรสำมำรถยอมรกาไเ้  
 2. การก าหนดวัตถุประสงค ์(Objective Setting)  
  ปำรป ำหนัเวกตถุลระสงค์ศำงธุรปิจศ่ีชกเทจนั คือ ขก้นัตอนัแรปส ำหรกาประาวนัปำราริหำรควำม
ทส่ียง องค์ปรควรมก่นัใจว่ำวกตถุลระสงค์ศ่ีป ำหนัเขึ้นัมีควำมสอเคั้องปกาทล้ำหมำยทชิงปัยุศธ์แัะควำมทส่ียงศ่ี
องค์ปรยอมรกาไเ้ โเยศก่วไลวกตถุลระสงค์แัะปัยุศธ์ควรไเ้รกาปำรากนัศึปทล็นััำย กัปษณ์อกปษรแัะสำมำรถ
พิจำรณำไเ้ในัเ้ำนัต่ำง ๆ เกงนัี้  
  - เ้ำนัปัยุศธ์ ทปี่ยวข้องปกาทล้ำหมำยแัะพกนัธปิจในัภำพรวมขององค์ปร  
  - เ้ำนัปำรลฏิากติงำนั ทปี่ยวข้องปกาลระสิศธิภำพ ผัปำรลฏิากติงำนั แัะควำมสำมำรถในัปำรศ ำป ำไร  
  - เ้ำนัปำรรำยงำนั ทปี่ยวข้องปกาปำรรำยงำนัศก้งภำยในัแัะภำยนัอปองค์ปร  
  - เ้ำนัปำรลฏิากติตำมปฎ ระทาียาทปี่ยวข้องปกาปำรลฏิากติตำมปฎหมำยแัะปฎระทาียาต่ำง ๆ  
 3. การบ่งช้ีเหตุการณ์ (Event Identification)  
  ปำรศ ำธุรปิจมกปมีควำมไม่แนั่นัอนัทปิเขึ้นัมำปมำย องค์ปรไม่สำมำรถมก่นัใจไเ้ว่ำทหตุปำรณ์ใเ
ทหตุปำรณ์หนัึ่งจะทปิเขึ้นัหรือไม่ หรือผั กัพธ์ศ่ีทปิเขึ้นัจะทล็นัอย่ำงไร ในัประาวนัปำรา่งช้ีทหตุปำรณ์ผู้าริหำร
ควรต้องพิจำรณำส่ิงต่อไลนัี้  
  - ลัจจกยควำมทส่ียงศุปเ้ำนัศ่ีอำจทปิเขึ้นั ทช่นั ควำมทส่ียงเ้ำนัปัยุศธ์ ปำรทงินั าุคัำปร ปำร
ลฏิากติงำนั ปฎหมำย ภำษีอำปร ระาางำนั ส่ิงแวเั้อม 

  - แหั่งควำมทส่ียงศก้งจำปภำยในัแัะภำยนัอปองค์ปร  
  - ควำมสกมพกนัธ์ระหว่ำงทหตุปำรณ์ศ่ีอำจทปิเขึ้นั 

  ในัาำงปรณีควรมีปำรจกเปัุ่มทหตุปำรณ์ศ่ีอำจทปิเขึ้นัโเยแา่งตำมลระทภศของทหตุปำรณ์ แัะ
รวารวมทหตุปำรณ์ศก้งหมเในัองค์ปรศ่ีทปิเขึ้นัระหว่ำงหนั่วยงำนัแัะภำยในัหนั่วยงำนั  ทพื่อช่วยให้ผู้าริหำร
สำมำรถทข้ำใจควำมสกมพกนัธ์ระหว่ำงทหตุปำรณ์ แัะมีข้อมูัศ่ีทพียงพอทพื่อทล็นัพื้นัฐำนัส ำหรกาปำรลระทมินัควำม
ทส่ียง  



 4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
  ขก้นัตอนันัี้ทนั้นัปำรลระทมินัโอปำสแัะผัประศาของทหตุปำรณ์ศ่ีอำจทปิเขึ้นัต่อวกตถุลระสงค์ 
ขณะศ่ีปำรทปิเทหตุปำรณ์ใเทหตุปำรณ์หนัึ่งอำจส่งผัประศาในัระเกาต่ ำ ทหตุปำรณ์ศ่ีทปิเขึ้นัอย่ำงต่อทนัื่องอำจมี
ผัประศาในัระเกาสูงต่อวกตถุลระสงค์ โเยศก่วไลปำรลระทมินัควำมทส่ียงลระปอาเ้วย 2 มิติ เกงนัี้  
  - โอปำสศ่ีอำจทปิเขึ้นั (Likelihood) ทหตุปำรณ์มีโอปำสทปิเขึ้นัมำปนั้อยทพียงใเ  
  - ผัประศา (Impact) หำปมีทหตุปำรณ์ทปิเขึ้นั องค์ปรจะไเ้รกาผัประศามำปนั้อยทพียงใเ  
  ปำรลระทมินัควำมทส่ียงสำมำรถศ ำไเ้ศก้ งปำรลระทมินั ทชิง คุณภำพแัะทชิงลริมำณ  
โเยพิจำรณำศก้งทหตุปำรณ์ศ่ีทปิเขึ้นัจำปภำยนัอปแัะภำยในัองค์ปร นัอปจำปนัี้ ปำรลระทมินัควำมทส่ียงควร
เ ำทนัินัปำรศก้งป่อนัปำรจกเปำรควำมทส่ียง  (Inherent Risk) แัะห กังจำปศ่ีมีปำรจกเปำรควำมทส่ียงแั้ว 
(Residual Risk)  
 5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
  ทมื่อควำมทส่ียงไเ้รกาปำรา่งช้ีแัะลระทมินัควำมส ำคกญแั้ว ผู้าริหำรต้องลระทมินัวิธีปำรจกเปำร
ควำมทส่ียง ศ่ีสำมำรถนั ำไลลฏิากติไเ้แัะผัของปำรจกเปำรทหั่ำนัก้นั ปำรพิจำรณำศำงทัือปในัปำรเ ำทนัินัปำร
จะต้องค ำนัึงถึงควำมทส่ียงศ่ียอมรกาไเ้ แัะต้นัศุนัศ่ีทปิเขึ้นัทลรียาทศียาปกาผัลระโยชนั์ศ่ีจะไเ้รกาทพื่อให้ปำร
าริหำรควำมทส่ียงมีลระสิศธิผั ผู้าริหำรอำจต้องทัือปวิธีปำรจกเปำรควำมทส่ียงอย่ำงใเอย่ำงหนัึ่ง หรือหัำยวิธี
รวมปกนั ทพื่อัเระเกาโอปำสศ่ีอำจทปิเขึ้นัแัะผัประศาของทหตุปำรณ์นัก้นัให้อยู่ในัช่วงศ่ีองค์ปรสำมำรถยอมรกา
ไเ้ (Risk Tolerance) หลักการตอบสนองความเสี่ยงมี 4 ประการ คือ  
  การหลีกเลี่ยง (Avoid) ปำรเ ำทนัินัปำรทพื่อหัีปทั่ียงทหตุปำรณ์ศ่ีป่อให้ทปิเควำมทส่ียง  
  การร่วมจัดการ (Share) ปำรร่วมหรือแา่งควำมรกาผิเชอาปกาผู้อื่นัในัปำรจกเปำรควำมทส่ียง  
  การลด (Reduce) ปำรเ ำทนัินัปำรทพิ่มทติมทพื่อัเโอปำสศ่ีอำจทปิเขึ้นัหรือผัประศาของ
ควำมทส่ียงให้อยู่ในัระเกาศ่ียอมรกาไเ้  
  การยอมรับ (Accept) ควำมทส่ียงศ่ีทหัือในัลัจจุากนัอยู่ภำยในัระเกาศ่ีต้องปำรแัะยอมรกาไเ้
แั้ว โเยไม่ต้องมีปำรเ ำทนัินัปำรทพิ่มทติมทพื่อัเโอปำสหรือผัประศาศ่ีอำจทปิเขึ้นัอีป  
  ผู้าริหำรควรพิจำรณำปำรจกเปำรควำมทส่ียงตำมลระทภศของปำรตอาสนัองข้ำงต้นั แัะควร
เ ำทนัินัปำรลระทมินัควำมทส่ียงศ่ีทหัืออยู่อีปครก้งหนัึ่ง  ห กังจำปศ่ีไเ้มีปำรจกเปำรควำมทส่ียงแั้วในัช่วงทวัำศ่ี
ทหมำะสม 
 6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
  ปิจปรรมปำรควาคุม คือ นัโยาำยแัะประาวนัปำรลฏิากติงำนั ทพื่อให้มก่นัใจไเ้ว่ำมีปำรจกเปำร
ควำมทส่ียง ทนัื่องจำปแต่ัะองค์ปรมีปำรป ำหนัเวกตถุลระสงค์แัะทศคนัิคปำรนั ำไลลฏิากติทล็นัของทฉพำะองค์ปร 
เกงนัก้นั ปิจปรรมปำรควาคุมจึงมีควำมแตปต่ำงปกนั ปำรควาคุมทล็นัปำรสะศ้อนัถึงสภำพแวเั้อมภำยในัองค์ปร 
กัปษณะธุรปิจ โครงสร้ำงแัะวกฒนัธรรมขององค์ปร 

 7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
  สำรสนัทศบทล็นัส่ิงจ ำทล็นัส ำหรกาองค์ปรในัปำรา่งช้ี ลระทมินั แัะจกเปำรควำมทส่ียง ข้อมูั
สำรสนัทศบศ่ีทปี่ยวข้องปกาองค์ปรศก้งจำปแหั่งภำยนัอปแัะภำยในัควรต้องไเ้รกาปำรากนัศึปแัะส่ือสำรอย่ำง
ทหมำะสมศก้งในัเ้ำนัรูลแาาแัะทวัำ ทพื่อช่วยให้าุคัำปรศ่ีทปี่ยวข้องสำมำรถตอาสนัองต่อทหตุปำรณ์ไเ้อย่ำง
รวเทร็วแัะมีลระสิศธิภำพ ปำรส่ือสำรอย่ำงมีลระสิศธิผัรวมถึงปำรแัปทลั่ียนัข้อมูัปกาาุคคัภำยนัอป
องค์ปร ทช่นั ทจ้ำหนั้ำศ่ีของหนั่วยงำนัอื่นั ๆ ผู้จกเหำสินัค้ำ ผู้ให้าริปำร ผู้ป ำปกาเูแัแัะลระชำชนั 
  



 8. การติดตามผล (Monitoring)  
  ลระทเ็นัส ำคกญของปำรติเตำมผั ไเ้แป่  
  - ปำรติเตำมผัทพื่อให้มก่นัใจไเ้ว่ำปำรจกเปำรควำมทส่ียงมีคุณภำพแัะมีควำมทหมำะสม แัะ
ปำราริหำรควำมทส่ียงไเ้นั ำไลลระยุปต์ใช้ในัศุประเกาขององค์ปร  
  - ควำมทส่ียงศก้งหมเศ่ีมีผัประศาส ำคกญต่อปำรารรัุวกตถุลระสงค์ขององค์ปรไเ้รกาปำร
รำยงำนัต่อผู้าริหำรศ่ีรกาผิเชอา  
  ปำรติเตำมปำราริหำรควำมทส่ียงสำมำรถศ ำไเ้ 2 กัปษณะ คือ ปำรติเตำมอย่ำงต่อทนัื่องแัะ
ปำรติเตำมทล็นัรำยครก้ง ปำรติเตำมอย่ำงต่อทนัื่องทล็นัปำรเ ำทนัินัปำรอย่ำงสม่ ำทสมอ ทพื่อให้สำมำรถตอาสนัอง
ต่อปำรทลั่ียนัแลังอย่ำงศกนัศ่วงศี แัะถือทล็นัส่วนัหนัึ่งของปำรลฏิากติงำนั ส่วนัปำรติเตำมรำยครก้งทล็นัปำร
เ ำทนัินัปำรภำยห กังจำปทปิเทหตุปำรณ์ เกงนัก้นัลัญหำศ่ีทปิเขึ้นัจะไเ้รกาปำรแป้ไขอย่ำงรวเทร็ว หำปองค์ปรมีปำร
ติเตำมอย่ำงต่อทนัื่อง นัอปจำปนัี้องค์ปรควรมีปำรจกเศ ำรำยงำนัควำมทส่ียงทพื่อให้ปำรติเตำมปำราริหำรควำม
ทส่ียงทล็นัไลอย่ำงมีลระสิศธิภำพแัะลระสิศธิผั  
 

วัตถุประสงค์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1. เพื่อให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล แรกเกิดผลสัมฤทธิ์เกิดประโยชน์สู่แก่ประชาชน 
2. เพื่อป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงานของรัฐและมีผู้ส่วนเกี่ยวข้อง 
3. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ใน

ระดับท่ีสามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
4. เพื่อก าหนดมาตรการกิจกรรมในการจัดการความเส่ียงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง 
5. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
6. เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการความเส่ียงสามารถบริหาร

จัดการความเส่ียงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกัน   
  อย่ำงไรป็ตำม ในัปำรจกเศ ำระาาาริหำรควำมทส่ียง องค์ปรควรต้องค ำนัึงถึงต้นัศุนัแัะ
ลระโยชนั์ศ่ีจะไเ้รกา ทลรียาทศียาปกนัเ้วย ทพื่อพิจำรณำถึงควำมคุ้มค่ำ นัอปจำปนัี้ องค์ปรควรมีระาาในัปำร
ติเตำมแัะลระทมินัผัปำรจกเศ ำระาาาริหำรควำมทส่ียงภำยในัองค์ปรทล็นัระยะ ทพื่อให้ศรำาลระทเ็นัลัญหำ
แัะอุลสรรคศ่ีจะต้องนั ำมำพกฒนัำหรือลรกาลรุงระาาาริหำรควำมทส่ียงให้มีลระสิศธิภำพแัะลระสิศธิผัมำป
ขึ้นัต่อไล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประโยชนข์องกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

  1. ทล็นัปำรสร้ำงฐำนัข้อมูัควำมทส่ียงศ่ีมีลระโยชนั์ต่อปำราริหำรแัะปำรเ ำทนัินังำนัทศบาำั
ต ำาัภูวง ปำราริหำรควำมทส่ียงจะทล็นัแหั่งข้อมูัส ำหรกาผู้าริหำรในัปำรตกเสินัใจเ้ำนัต่ำง ๆ ทนัื่องจำปปำร
าริหำรควำมทส่ียงทล็นัปำรเ ำทนัินัปำรศ่ีตก้งอยู่านัสมมุติฐำนัในัปำรตอาสนัองต่อวกตถุลระสงค์ หรือทล้ำหมำยแัะ
ภำรปิจห กัปขององค์ปร  
  2. ช่วยสะศ้อนัให้ทห็นัภำพรวมของควำมทส่ียงไเ้ศก้งหมเ  ปำราริหำรควำมทส่ียงจะศ ำให้
าุคัำปรภำยในัทศบาำัมีควำมทข้ำใจถึงวกตถุลระสงค์หรือทล้ำหมำยแัะภำรปิจห กัปขององค์ปร แัะตระหนักป
ถึงควำมทส่ียงศก้งหมเศ่ีอำจส่งผัประศาในัทชิงัาต่อปรุงทศพมหำนัครไเ้อย่ำงถูปต้อง คราถ้วนั ซึ่งครอาคัุม
ควำมทส่ียงศ่ีมีสำทหตุศก้งจำปลัจจกยภำยในัแัะลัจจกยภำยนัอป  
  3. ทล็นัทครื่องมือส ำคกญในัปำราริหำรงำนั  ปำราริหำรควำมทส่ียงทล็นัทครื่องมือศ่ีช่วยให้
ผู้าริหำรสำมำรถมก่นัใจไเ้ว่ำ ควำมทส่ียงไเ้รกาปำรจกเปำรอย่ำงถูปต้อง ทหมำะสม แัะศกนัทวัำ รวมศก้งทล็นั
ทครื่องมือศ่ีส ำคกญของผู้าริหำรในัปำราริหำรงำนั แัะปำรตกเสินัใจในัเ้ำนัต่ำงๆ ทช่นั ปำรป ำหนัเปัยุศธ์ ปำร
จกเสรรงาลระมำณ ปำรวำงแผนัปำรทงินัแัะปำรเ ำทนัินังำนัตำมแผนั ฯัฯ ให้ทล็นัไลตำมวกตถุลระสงค์หรือ
ทล้ำหมำย 

  4. ช่วยให้ปำราริหำรงำนัแัะจกเสรรศรกพยำปรทล็นัไลอย่ำงทหมำะสม  มีลระสิศธิภำพแัะ
ลระสิศธิผั โเยพิจำรณำถึงระเกาควำมทส่ียงในัแต่ัะหนั่วยงำนั ส่วนัรำชปำร งำนั โครงปำร ปิจปรรม แัะปำร
ทัือปใช้มำตรปำรในัปำราริหำรควำมทส่ียงอย่ำงถูปต้อง ทหมำะสม โเยค ำนัึงถึงต้นัศุนัแัะผัลระโยชนั์ศ่ีจะ
ไเ้รกา  
  5. สร้ำงภูมิคุ้มปกนัศ่ีเีให้ปกาปำราริหำรงำนัของทศบาำัต ำาัภูวง โเยปำรทตรียมตกว ให้พร้อม
ศ่ีจะทผชิญผัประศาแัะปำรทลั่ียนัแลังเ้ำนัต่ำงๆ  ศ่ีอำจทปิเขึ้นัศก้งจำปภำยในัแัะภำยนัอปไเ้อย่ำง
พอลระมำณ แัะมีทหตุมีผั 

ประเภทของควำมเสี่ยง 

ลระทภศควำมทส่ียงศำงศุจริต แา่งออปทล็นั 3 เ้ำนั เกงนัี้ 

1. การน ารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงานขององค์กร หรือเจ้าหน้าท่ี
น าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

2.  การรับของขวญัหรือผลประโยชน์อื่นใด แม้จะเป็นการรับในโอกาสท่ีเหมาะสมตามขนบธรรมเนียม
ประเพณี วัฒนธรรมหรือให้กันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกันในสังคม  

 

 

 

 

 

1. การระบุความเสี่ยง 



การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลต าบลภูวง อ าเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Facter และ Unknown Facter) 

ล าดับที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Facter Unknown Facter 

1 การน ารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือจากงานขององค์กร หรือ
เจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 
 

 / 

2 การรับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด แม้จะเป็น
การรับในโอกาสท่ีเหมาะสมตามขนบธรรมเนียม
ประเพณี วัฒนธรรมหรือให้กันตามมารยาทท่ี
ปฏิบัติกันในสังคม 

 / 

 

หมายเหตุ: Know Facter คือ ความเส่ียงท่ีเคยเกิด คาดว่าจะเกิดซ้ าสูง Unknown Facter: คือ ความเส่ียงท่ี
ไม่เคยเกิดหรือมีประวัติมาก่อน ปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 

การน ารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานขององค์กร หรือเจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

/    

การรับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด แม้จะเป็นการรับใน
โอกาสท่ีเหมาะสมตามขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมหรือ
ให้กันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกันในสังคม 

/    

หมายเหตุ : 

สีเขียว: ความเส่ียงต่ า 

สีเหลือ: ความเส่ียงระดับปานกลาง สามารถระวังและควบคุมได้ 

สีส้ม: ความเส่ียงระดับสูง 

สีแดง: ความเส่ียงสูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ 3 ระดับความเสี่ยง 

ตารางระดับความเส่ียง 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จ าเป็นของการ

ระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 

ความจ าเป็นxรุนแรง 

การน ารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือจากงานขององค์กร หรือ
เจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

2 2 4 

การรับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด แม้จะเป็น
การรับในโอกาสท่ีเหมาะสมตามขนบธรรมเนียม
ประเพณี วัฒนธรรมหรือให้กันตามมารยาทท่ี
ปฏิบัติกันในสังคม 

2 2 4 

 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลภูวงได้น าค่าความเส่ียงรวม (ความจ าเป็นxความรุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาประเมินการควบคุม
การทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยู่ระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 

3 ระดับ คือ 
ระดับดี: จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย
หายทางการเงิน 
ระดับพอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งท่ียังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรแต่
ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
ระดับอ่อน: จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ
มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การน ารถยนต์ของหน่วยงานไป
ใช้ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานขององค์กร 
หรือเจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

พอใช้ /   

การรับของขวัญหรือผลประโยชน์
อื่นใด แม้จะเป็นการรับในโอกาส
ท่ีเหมาะสมตามขนบธรรมเนียม
ประเพณี วัฒนธรรมหรือให้กัน
ตามมารยาทท่ีปฏิบัติกันในสังคม 

พอใช้ /   

 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์ความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกันความเส่ียง 

1 การน ารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานขององค์กร หรือเจ้าหน้าท่ีน า
ทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 
 

1.ตรวจสอบการขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
2.สร้างจิตส านึกในการแยกแยะประโยชน์ส่วนตน
และประโยชน์ส่วนรวม 
3.ก ากับดูแลตรวจสอบไม้ให้ข้าราชการน าทรัพย์สิน
ของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

2 การรับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด แม้จะเป็นการ
รับในโอกาสท่ีเหมาะสมตามขนบธรรมเนียมประเพณี 
วัฒนธรรมหรือให้กันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกันในสังคม 

1.เจ้าหน้าท่ีของเทศบาลต้องไม่รับหรือถามน า ถึง
การรับของขวัญหรือประโยชน์อืน่ใดนอกเหนือจาก
ทรัพย์สินอันควรได้ตามกฎหมาย 
2. ใช้บัตรอวยพรและการลงนามในสมุดอวยพร หรือ
ใช้บัตรแสดงความยินดีแทนการให้ของขวัญเพื่อเป็น
การป้องกันการฝ่าฝืนระเบียบ 

 

 



ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการป้องกันความเสี่ยง
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 การน ารถยนต์ของหน่วยงานไป
ใช้ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานขององค์กร 
หรือเจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

1. ตรวจสอบการขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
2. สร้างจิตส านึกในการแยกแยะ
ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 
3. ก ากับดูแลตรวจสอบไม้ให้ข้าราชการ
น าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

/   

2 การรับของขวัญหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด แม้จะเป็น
การรับในโอกาสท่ีเหมาะสมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณี 
วัฒนธรรมหรือให้กันตาม
มารยาทท่ีปฏิบัติกันในสังคม 

1. เจ้าหน้าท่ีของเทศบาลต้องไม่รับหรือ
ถามน า ถึงการรับของขวัญหรือประโยชน์
อื่นใดนอกเหนือจากทรัพย์สินอันควรได้
ตามกฎหมาย 
2. ใช้บัตรอวยพรและการลงนามในสมุด
อวยพร หรือใช้บัตรแสดงความยินดีแทน
การให้ของขวัญเพื่อเป็นการป้องกันการฝ่า
ฝืนระเบียบ 

/   

 

เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความเส่ียง
ของขั้นตอนท่ี 5 โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว  
สีเหลือง สีแดง ดังนี้ 

สถานะสีเขียว: (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 

สถานะสีเหลือง: (เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับไม่ได้) 

สถานะสีแดง: (เกินกว่ายอมรับ) 

 

 



ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

ตารางจัดระบบความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

การน ารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้
ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานขององค์กร 
หรือเจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

1.ตรวจสอบการขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
2.สร้างจิตส านึกในการแยกแยะ
ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 
3.ก ากับดูแลตรวจสอบไม้ให้ข้าราชการ
น าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
ส่วนตัว 

/   

การรับของขวัญหรือผลประโยชน์
อื่นใด แม้จะเป็นการรับในโอกาส
ท่ีเหมาะสมตามขนบธรรมเนียม
ประเพณี วัฒนธรรมหรือให้กัน
ตามมารยาทท่ีปฏิบัติกันในสังคม 

1.เจ้าหน้าท่ีของเทศบาลต้องไม่รับหรือ
ถามน า ถึงการรับของขวัญหรือ
ประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจากทรัพย์สิน
อันควรได้ตามกฎหมาย 
2. ใช้บัตรอวยพรและการลงนามในสมุด
อวยพร หรือใช้บัตรแสดงความยินดีแทน
การให้ของขวัญเพื่อเป็นการป้องกันการ
ฝ่าฝืนระเบียบ 

/   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลภูวง อ าเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ั ำเกา โครงปำร/

ปิจปรรม 

 

ลระทเ็นั/ขก้นัตอนั/
ประาวนัปำร
เ ำทนัินังำนั 

ทหตุปำรณ์ควำมทส่ียงศี่
อำจจะทปิเขึ้นั 

ลัจจกยทส่ียงศี่อำจมี
ผัประศา/ประตุ้นัให้ทปิเ

ปำรศุจริต 

ปำรควาคุม/ระทาียาศี่ทป่ียวข้อง ลระทมินัระเกาของควำมทส่ียง มำตรปำรล้องปกนั 

ทพ่ือไม่ทปิเปำรศุจริต 

ตกวชี้วกเ
ผัส ำทร็จ 

ไม่มี ต่ ำมำป ต่ ำ ปัำง สูง สูง 

มำป 

สูงสุเ 

1 - การน ารถยนต์
ของหน่วยงาน
ไปใช้ใน
กิจกรรมของ
ตนเอง
นอกเหนือจาก
งานของ
องค์กร หรือ
เจ้าหน้าท่ีน า
ทรัพย์สินของ
หน่วยงานไป
ใช้ส่วนตัว 

 

 

 

 

- เจ้าหน้าท่ีบาง
รายน ารถยนต์
หรือทรัพย์สิน
ของหน่วยงานไป
ใช้ในกิจการ
ส่วนตัว 

1 การขาดการ
จัดท าทะเบียนคุมที่
ไม่เป็นปัจจุบัน 

2. เจ้าหน้าท่ีไม่
ปฏิบัติหรือรับรู้ถึง
วิธีการด าเนินการ
ขออนุญาตตาม
ระเบียบ 

 

ระทาียาประศรวงปำรคักง
ว่ำเ้วยปำรจกเซื้อจกเจ้ำง
แัะปำราริหำรพกสเุ
ภำครกฐ พ.บ.2560 

  /     1.จัดท าทะเบียนสมุดคุม 
ทะเบียนและคู่มือการปฏิบัติ 

2. การสร้างจิตส านึกให้มี
คุณธรรมจริยธรรม 

3.การมอบหมายเจ้าหน้าท่ีดูแล
ตรวจสอบ 

จ ำนัวนั
ทรื่อง
ร้องทรียนั
ปำรนั ำ
ศรกพย์สินั
รำชปำร
ไลใช้
ลระโยชน์ั
ส่วนัตกว 



2 - การรับของขวัญ
หรือ
ผลประโยชน์อ่ืน
ใด แม้จะเป็น
การรับในโอกาส
ที่เหมาะสมตาม
ขนบธรรมเนียม
ประเพณี 
วัฒนธรรมหรือ
ให้กันตาม
มารยาทที่ปฏิบัติ
กันในสังคม 

- การรับของขวัญ
หรือผลประโยชน์
อ่ืนใดแม้จะเป็นการ
รับในโอกาสที่
เหมาะสมตาม
ขนบธรรมเนียม
ประเพณีหรือ
วัฒนธรรมหรือให้
กันตามมารยาทที่
ปฏิบัติกันใสสังคม
อย่างไรก็ตามอาจ
ก่อให้เกิดความ
คาดหวังที่ผู้ให้และ
ผู้รับและอาจท าให้
บุคคลภายนอก
เข้าใจผิดต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้ 

1. ขนบธรรมเนียม
ประเพณีที่เคยสืบต่อ
กันมา 

2. ทจ้ำหน้ัำศี่มีส่วนั
ทป่ียวข้องในัปำร
พิจำรณำอนุัญำต 
อนุัมกติ อำจมีปำรทรียป
รกาผัลระโยชน์ัใเๆ
ทพื่อแัปปกาปำร
พิจำรณำตำมค ำขอ 

หักปทปณฑ์ปำรรกาศรกพย์สินั
หรือลระโยชน์ัอ่ืนัใเตำม
ธรรมจรรยำของทจ้ำหน้ัำศี่ของ
รกฐ พ.บ. 2543 

  /     1.การเสริมสร้างจิตส านึกให้เจ้าหน้าที่
ต้องไม่รับหรือถามน าถึงการรับ
ของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใด 
2.ผู้บริหารประกาศเป็นนโยบายหลักใน
การด าเนินงานมิให้เจ้าหน้าที่รับ
ของขวัญ 
3.การใช้บัตรอวยพรการโรงงานในสมุด
อวยพรหรือใช้บัตรแสดงความยินดีแทน
การให้ของขวัญ  
 

 

จ ำนัวนัทร่ือง
ร้องทรียนั
ปำรรกา
ของขวกญ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมิน ส านักปลดัเทศบาล 

ชื่อผู้รายงาน ส.อ.รัชชานนท์  แสนสุข 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ตารางรายงานการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ของเทศบาลต าบลภวูง 

อ าเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  (รอบ 6 เดือน) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม - 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการ
ด าเนินงาน 

การน ารถยนต์ของหน่วยงานไปใช้ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงานของ
องค์กร หรือเจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

เหตุการณ์ความเสี่ยงทีอ่าจจะเกิดขึ้น - เจ้าหน้าท่ีบางรายน ารถยนต์หรือทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ในกิจการ
ส่วนตัว 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่เกิดการทุจริต 1.จัดท าทะเบียนสมุดคุม ทะเบียนและคู่มือการปฏิบัติ 

2. การสร้างจิตส านึกให้มีคุณธรรมจริยธรรม 

3.การมอบหมายเจ้าหน้าท่ีดูแลตรวจสอบ 

ระดับของความเสี่ยง ลำนัปัำง 

สถานการด าเนินการจัดการความเสี่ยง ◻ ยกงไม่ไเ้เ ำทนิันัปำร 
◻ ทฝ้ำระวกง แัะติเตำมต่อทน่ืัอง 
 ทริ่มเ ำทนิันัปำรไลแั้วา้ำง แต่ยกงไม่คราถ้วนั 
◻ ต้องลรกาลรุงมำตรปำรล้องปกนัปำรศุจริตให้ทหมำะสมย่ิงข้ึนั 
◻ ทหตุผัอื่นั ๆ (โลรเระาุ) ......................... 
 



รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน 1. จัดท าทะเบียนสมุดคุม ทะเบียนและคู่มือการปฏิบัติ 

2. การสร้างจิตส านึกให้มีคุณธรรมจริยธรรม 

3. การมอบหมายเจ้าหน้าท่ีดูแลตรวจสอบ 

ตัวชี้วัด จ ำนัวนัทรื่องร้องทรียนัปำรนั ำศรกพย์สินัรำชปำรไลใช้ลระโยชน์ัส่วนัตกว 

ผลการด าเนินงาน ยกงไม่มีทรื่องร้องทรียนั 

ผู้รายงาน ส.อ.รกชชำนันัศ์  แสนัสุข 

สังกัด ส ำนักปลักเทศบาำั 

วันเดือนปีที่รายงาน 26 ทม.ย.66 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

-15- 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม - 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการ
ด าเนินงาน 

- การรับของขวัญหรือผลประโยชน์อ่ืนใดแม้จะเป็นการรับในโอกาสที่เหมาะสมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีหรือวัฒนธรรมหรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกันใสสังคมอย่างไรก็
ตามอาจก่อให้เกิดความคาดหวังที่ผู้ใหแ้ละผู้รับและอาจท าให้บุคคลภายนอกเข้าใจผิดต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงทีอ่าจจะเกิดขึ้น - การรับของขวัญหรือผลประโยชน์อ่ืนใดแม้จะเป็นการรับในโอกาสที่เหมาะสมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีหรือวัฒนธรรมหรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกันใสสังคมอย่างไรก็
ตามอาจก่อให้เกิดความคาดหวังที่ผู้ใหแ้ละผู้รับและอาจท าให้บุคคลภายนอกเข้าใจผิดต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้ 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่เกิดการทุจริต 1.การเสริมสร้างจิตส านึกให้เจ้าหน้าที่ต้องไม่รับหรือถามน าถึงการรับของขวัญหรือประโยชน์
อ่ืนใด 
2.ผู้บริหารประกาศเป็นนโยบายหลักในการด าเนินงานมิให้เจ้าหน้าที่รับของขวัญ 
3.การใช้บัตรอวยพรการโรงงานในสมุดอวยพรหรือใช้บัตรแสดงความยินดีแทนการให้
ของขวัญ  

ระดับของความเสี่ยง ลำนัปัำง 

สถานะการด าเนินการจัดการความเสี่ยง ◻ ยกงไม่ไเ้เ ำทนิันัปำร 
◻ ทฝ้ำระวกง แัะติเตำมต่อทน่ืัอง 
 ทริ่มเ ำทนิันัปำรไลแั้วา้ำง แต่ยกงไม่คราถ้วนั 
◻ ต้องลรกาลรุงมำตรปำรล้องปกนัปำรศุจริตให้ทหมำะสมย่ิงข้ึนั 
◻ ทหตุผัอื่นั ๆ (โลรเระาุ) ......................... 
 



รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน 1. การเสริมสร้างจิตส านึกให้เจ้าหน้าที่ต้องไม่รับหรือถามน าถึงการรับของขวัญหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด 
2. ผู้บริหารประกาศเป็นนโยบายหลักในการด าเนินงานมิให้เจ้าหน้าที่รับของขวัญ 
3. การใช้บัตรอวยพรการโรงงานในสมุดอวยพรหรือใช้บัตรแสดงความยินดีแทนการให้
ของขวัญ  

ตัวชี้วัด จ ำนัวนัทรื่องร้องทรียนัปำรทรียปรกาของขวกญ 

ผลการด าเนินงาน ยกงไม่มีทรื่องร้องทรียนั 

ผู้รายงาน ส.อ.รกชชำนันัศ์  แสนัสุข 

สังกัด ส ำนักปลักเทศบาำั 

วันเดือนปีที่รายงาน 26 ทม.ย.66 

 


