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คำนำ 

 
   ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร (ก.ท.จ.มุกดาหาร) ได้มีประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลง
วันที่ 25 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๔ กิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ได้กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชา
ต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการ
บริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม นั้น 
   เพื ่ อให ้ เป ็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจั งหว ัด มุกดาหาร เร ื ่ อง                
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๘๘ ถึงข้อ ๓๒๖ 
เทศบาลตำบลภูวง จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลภูวง ประจำปีงบประมาณ (พ.ศ. 2564-2566) 
ขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-2566) ของเทศบาลตำบลภูวง 
อำเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (รอบปีงบประมาณ ๒๕64-2566) ของเทศบาลตำบลภูวง อำเภอ
หนองสูง จังหวัดมุกดาหาร 
๑. หลักการและเหตุผล  
  ๑. ปลูกฝัง และเสริมสร้างให้พนักงานเทศบาลตำบลภูวง และพนักงานจ้างเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และอุดมการณ์ในการปฏิบัติราชการ เพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  และสังคมที่ดีขึ้นอย่าง
ยั่งยืนและเกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนสูงสุด  
  ๒. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที ่ ๒5 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ได้กำหนดให้ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที ่พ ัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่  
      ๒.๑ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  โดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่างๆ เป็นต้น  
      ๒.๒ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะงานฝึกอบรม  
      ๒.๓ ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ  ประชาชน เช่น      
ในเรื่องการวางแผน การมองหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น  
      ๒.๔ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน  ร่วมกับ
บุคคลอื ่นได้อย่างราบรื ่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื ่อสารและสื ่อความหมาย                       
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  
      ๒.๕ ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการ  ปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ  ปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลตำบลภูวงจึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
พ.ศ. 2564-2566 ขึ้น เพื่อให้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร  เทศบาล
ตำบลภูวงในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๒. วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลภูวง ข้าราชการและพนักงานจ้างเทศบาลตำบล
ภูวง มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล และเป็นที่เชื่อถือศรัทธาของประชาชนในพื้นที่
ภายในปี พ.ศ. ๒๕๖3  
๓. พันธกิจ เสริมสร้างพัฒนาข้าราชการและพนักงานจ้างทุกระดับ ไปพร้อมกับการปรับกลไกการบริหารงาน ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  
๔. เป้าประสงค์  
  ๔.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลภูวง อันประกอบด้วยพนักงานเทศบาล และ 
พนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน                    
โดย สามารถปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการปฏิบัติภารกิจในปัจจุบัน และเตรียมความพร้อมสำหรับ 
อนาคต เพ่ือให้ได้ปริมาณงานที่ได้ดำเนินการของแต่ละตำแหน่งงาน ร้อยละ ๑๐๐  
  ๔.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลภูวงทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน อย่างเป็น มืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และอุดมการณ์ในการปฏิบัติราชการ เพื่อบริการประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริการกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลภูวง 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะ
การเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และ
นำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ 
เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการ
ความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ 
ระบุ ดังนี้ 
 
 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื ่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์” 
 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู ้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบ
ต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จาก
การที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้าง
ความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้
กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการ
นำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.ท.จ.มุกดาหาร 

  ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน ๒๕45 ในหมวดที่ ๑๔ กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล ส่วนที ่ ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ได้กำหนดให้เทศบาลมีการมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ก่อน
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 
  ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓. ด้านการบริหาร 
  ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๘๘ ถึงข้อ ๓๒๖ จึงได้จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรพนักงานเทศบาลตำบลภูวงขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕61-
2563) ของเทศบาลตำบลภูวง และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาล
ตำบลภูวง 
 
  ๑.๔  การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. พนักงานเทศบาลส่วนใหญ่มีความสามารถในการ
ประสานงาน 

2. พนักงานเทศบาลมีความรู้  ความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบโดยตรง 

3. พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับตำแหน่ง
หน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง 

4. มีการกำหนดแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างตามโครงสร้าง 

1. จำนวนพนักงานเทศบาลและลูกจ้างไม่สอดคล้องกับ
ปริมาณงานเนื่องจากมีข้อจำกัดด้านงบประมาณ 

2. พนักงานจ้างของเทศบาลไม่ได้รับการฝึกอบรมอย่าง
ต่อเนื่องเก่ียวกับหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 

3. พนักงานเทศบาลบรรจุใหม่ขาดความรู้ ความเข้าใจ
เก่ียวกับการปฏิบัติงานและขอบข่ายของงาน             ใน
หน้าที่ 

4. พนักงานเทศบาล  มีจำนวนน้อยไม่สามารถสนับสนุน
การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานได้อย่างครบถ้วน
สมบูรณ์กับประชาชนในพื้นที่ 

โอกาส อุปสรรค 
1. การให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในเทศบาล 

2. การนำระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

3. มีแหล่งความรู้และแนวทางปฏิบัติที่ดีทั้งจากภาครัฐ
และเอกชน 

4. นโยบายในการปรับบาทบาทและสมรรถนะของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การเมืองแทรกแซง 

2. ระบบอุปถัมภ์ 

3. ข้อจำกัดด้านงบประมาณ 

4. นโยบายรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย 

5. เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 
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  ๑.๕ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 

๑.  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๒.  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๓.  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๖.  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
๗.  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที่ ๒ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 

๒.๑  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 ๑.  เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตำบลภูวง 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตำบลภูวง 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลตำบลภูวง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
  ๑.  การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานเทศบาลสามัญ 
  ๒.  การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานเทศบาลสามัญและพนักงานจ้าง 
  ๓.  การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานเทศบาลสามัญ ในการส่งเสริมให้ได้รับ 
                         การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
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ส่วนที่ ๓ 

หลักสูตรการพัฒนา 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64-2566) 
๑.  หลักสูตรปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) 

 ๒.  หลักสูตรหัวหน้าสำนักปลดั/หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป) 
 ๓.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองคลัง/หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง) 
 ๔.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองช่าง/หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง) 
 ๕.  หลักสูตรหัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป) 
 ๖.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองการศึกษา/หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) 
 ๗.  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 ๘.  หลักสูตรนิติกร 
 ๙.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 ๑๐.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ 
 ๑๑.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 ๑๒.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/นักวิชาการพัสดุ 
 ๑๓.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
 ๑๔.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
 ๑๕.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 ๑6.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

๑7.  หลักสูตรครู/ครผูู้ดูแลเด็ก 
 ๑8.  หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
 19.  หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย/เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
 ๒0.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

๒1.  การส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
๒2.  พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 

 ๒3.  จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
 

 



ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-2566) 

เทศบาลตำบลภูวง อำเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

งบประมาณที่พัฒนา  
(แผนการฝึกอบรมของ สถ.พถ.) 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕64  

ปี  
๒๕65  

ปี  
๒๕๖6  

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 

หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 
หลักสตูรนักบริหารงานการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
  
หลักสตูรนักบริหารงานช่าง  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดเทศบาล/รอง
ปลัดเทศบาลให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้า ใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น  
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าสำนัก
ปลัด/หัวหน้าฝา่ยให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ี                    ที่รับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผู้อำนวยการกอง
คลัง/หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ให้มีทักษะ ความรู้
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของผู้อำนวยการกอง
ช่าง /หัวหน้าฝ่ายบริหารงานช่างหวัหน้าส่วนงานแต่ละ
ส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาลไดร้ับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าสำนักปลัด/หัวหน้าฝา่ย
ปกครอง ได้รับการฝึกอบรมอย่าง
น้อย ๑ ครั้ง/ป ี
 
ผู้อำนวยการกองคลัง/หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานคลัง ไดร้ับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ป ี
 
ผู้อำนวยการกองช่าง/หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานช่าง ไดร้ับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ป ี

34,000 
 

 
 

35,000 
 
 
 

35,000 
 
 
 

35,000 
 

34,000 
 

 
 

35,000 
 
 
 

35,000 
 
 
 

35,000 
 

34,000 
 

 
 

35,000 
 
 
 

35,000 
 
 
 

35,000 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-2566) 

เทศบาลตำบลภูวง อำเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

งบประมาณที่พัฒนา  
(แผนการฝึกอบรมของ สถ.พถ.) 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 
 ๒๕64  

 
ปี  

๒๕65 
 

ปี  
๒๕๖6  

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๕ 
 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 

๗ 

หลักสตูรนักบริหารงานการศึกษา  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 
 
 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 
หลักสตูรนิติกร 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อำนวยการการกองการศึกษา/หวัหน้าฝ่าย
บริหารการศึกษา ให้มีทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน ให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของนิติกร ใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา/หัวหนา้
ฝ่ายบรหิารการศึกษา ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ไดร้ับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
นิติกร ไดร้ับการฝึกอบรมอย่างน้อย 
๑ ครั้ง/ปี   

49,000 
 
 

 
 

 
34,000 

 
 
 

34,000 
 
 

 

49,000 
 
 

 
 

 
34,000 

 
 
 

34,000 
 
 
 

 

49,000 
 

 
 
 

 
34,000 

 
 
 

34,000 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
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ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-2566) 

เทศบาลตำบลภูวง อำเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

งบประมาณที่พัฒนา  
(แผนการฝึกอบรมของ สถ.พถ.) 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕64 

ปี  
๒๕65  

ปี  
๒๕๖6  

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๙ 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 
 

๑๑ 
 
 
 

๑๒ 
 
 

หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 
 
หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัช ี
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 
หลักสตูรนักวิชาการพสัด ุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของนักทรัพยากรบคุคลให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของเจ้าพนักงานธุรการ                
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของนักวิชาการเงินและบัญชี 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของนักวิชาการพัสดุ  
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

นักทรัพยากรบุคคล ไดร้ับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
เจ้าพนักงานธุรการ ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
นักวิชาการเงินและบญัชี ได้รบัการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
นักวิชาการพัสดุ ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   

34,000 
 
 

 
25,000 

 
 
 
 

34,000 
 
 
 

34,000 

34,000 
 
 
 

25,000 
 
 
 
 

34,000 
 
 
 

34,000 
 

34,000 
 
 
 

25,000 
 
 
 
 

34,000 
 
 
 

34,000 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-2566) 

เทศบาลตำบลภูวง อำเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

งบประมาณที่พัฒนา  
(แผนการฝึกอบรมของ สถ.พถ.) 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
2564  

ปี  
2565  

ปี  
๒๕๖6  

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๓ 
 
 
 

๑๔ 
 
 
 

๑๕ 
 
 
 

๑๖ 

หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บรายได ้
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 
หลักสตูรนายช่างโยธา หรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้องตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของนักวิชาการจดัเก็บ
รายได้ ให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิง่ขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของนายช่างโยธา                    
ใหส้ามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของนักวิชาการศกึษา  
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของนักพัฒนาชุมชน               
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
นายช่างโยธา ไดร้ับการฝึกอบรม             
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
นักวิชาการศึกษา ได้รบัการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
นักพัฒนาชุมชน ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 

35,000 
 
 

 
22,500 

 
 
 

34,000 
 
 
 

39,500 
 

35,000 
 
 

 
22,500 

 
 
 

34,000 
 
 
 

39,500 
 

 

35,000 
 
 

 
22,500 

 
 
 

34,000 
 
 
 

39,500 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-2566) 

เทศบาลตำบลภูวง อำเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

งบประมาณที่พัฒนา  
(แผนการฝึกอบรมของ สถ.พถ.)  

งบประมาณที่พัฒนา  
(แผนการฝึกอบรมของ สถ.พถ.)  

ปี  
๒๕64  

ปี  
๒๕65  

ปี  
๒๕66  

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๗ 
 
 
 

๑๘ 
 
 
 
 

๑๙ 
 
 
 
 

๒๐ 

หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป                       
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้องตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 
หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั หรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้องตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
 
การฝึกอบรมของพนักงานจ้าง
เทศบาล/หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
หน้าท่ีทีร่ับผิดชอบ 
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาตรี/ปริญญาโท 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของนักจัดการงานท่ัวไป                      
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ/พนักงานจ้างทั่วไป ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อให้พนักงานเทศบาลนำความรูแ้ละ
ประสบการณ์ พัฒนาท้องถิ่น ให้มี
ศักยภาพยิ่งข้ึน 
 

นักจัดการงานท่ัวไป ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  
 
 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย ไดร้ับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานจ้างเทศบาล ไดร้ับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานเทศบาล/พนักงานคร/ู
พนักงานจ้าง  
 

35,000 
 
 
 

25,000 
 
 
 
 

(ตามหลักสูตรที่
สถาบันจัดการ
อบรมกำหนด 

 
 
 
 

(ตามหลักสูตรที่
สถาบันการศึกษา

กำหนด) 

35,000 
 
 
 

25,000 
 
 
 
 

(ตามหลักสูตรที่
สถาบันจัดการ
อบรมกำหนด 

 
 
 
 

(ตามหลักสูตรที่
สถาบันการศึกษา

กำหนด) 

35,000 
 
 
 

25,000 
 
 
 
 

(ตามหลักสูตรที่
สถาบันจัดการ
อบรมกำหนด 

 
 
 
 

(ตามหลักสูตรที่
สถาบันการศึกษา

กำหนด) 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-2566) 

เทศบาลตำบลภูวง อำเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ 

งบประมาณที่พัฒนา  
 

ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  
๒๕64  

ปี 
 ๒๕65  

ปี  
๒๕๖6  

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๒๑ 
 
 
 

๒๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 

การส่งเสริมด้านคณุธรรมจรยิธรรม 
 
 
 
การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

เพื่อเสรมิเสริมสร้างคณุธรรมและจริยธรรม
ของให้แก่คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานดา้นระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ เว็บไซต์ ของเทศบาลตำบลภู
วง และเพื่อการใช้งานท่ีได้ประสิทธิภาพท่ี
ดมีากยิ่งข้ึน 
 
 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง ไดร้ับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี   
 
เว็บไซต์  
ติดตั้ง Internet ให้ทุกส่วนราชการ/
ระบบ LAN เครื่องโทรศัพท/์โทรสาร  
 
 

20,000 
 
 
 

5,000 
84,000 

 
 

20,000 
 
 
 

5,000 
84,000 
 
 

 

20,000 
 
 
 

5,000 
84,000 

 
 
 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
/ 
/ 
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    12 
 

ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-2566) 

เทศบาลตำบลภูวง อำเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร   
 

   ๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2564 2565 2566 

๑ 
 

๒ 
 
 

๓ 
 
 

๔ 
 
 

๕ 
 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัเทศบาล/รองปลัดเทศบาล 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดั/หัวหน้าฝ่าย
อำนวยการ/หัวหนา้ฝ่ายปกครอง หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองคลัง/หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานคลัง หรือหลักสูตร  อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองช่าง/หัวหน้าฝ่าย
การโยธา หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองการศึกษา/
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกร หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคล                    
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี/นักวิชาการพัสดุ หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี/นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่างโยธา  หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักป้องกนัและบรรเทา-                   
สาธารณภัย/เจา้พนักงานป้องกัน หรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
   

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 
 

35,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 
 

35,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 
 

35,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 

๓5,๐๐๐ 
 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 

 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 

 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 

 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 
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ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-2566) 
เทศบาลตำบลภูวง อำเภอหนองสูง จังหวัดมุกดาหาร   

 
   ๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2564 2565 2566 

๑4 
 

๑5 
 

๑6 
 

๑7 
 

18 
 

19 
 

20 
 

๒1 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา หรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานครูเทศบาล  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้าง                           
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
 
การส่งเสริมด้านคณุธรรมจรยิธรรม 
 
พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
 
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เพื่อการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
- 
 

10,000 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
- 
 

10,000 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
- 
 

10,000 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
- 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
 
- 
 

 

รวม 725,000 725,000 725,000  
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ส่วนที่ 6 

การติดตามประเมินผล 
 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล 
 
        ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลภูวง ประกอบด้วย 

   ๑. นายกเทศมนตรีตำบลภูวง  ประธานกรรมการ 
   ๒. ปลัดเทศบาลตำบลภูวง  กรรมการ 
   ๓. ผู้อำนวยการกองช่าง   กรรมการ 
   ๔. ผู้อำนวยการกองคลัง   กรรมการ 
   5. ผู้อำนวยการกองการศึกษา  กรรมการ 
   6. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  กรรมการ/เลขานุการ 
    7. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
  
 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานเทศบาล กำหนด

วิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอื ่นๆ ที ่ เก ี ่ยวข้อง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อ
นายกเทศมนตรีตำบลภูวงทราบ 

 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

คำสั่งเทศบาลตำบลภูวง 
ที่ 363/2563 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-2566) 

----------------------------------------------- 
 
 อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๘๘ ถึงข้อ ๓๒๖ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-2566) โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-2566) ของเทศบาลตำบลภูวง ดังนี้ 
 

   ๑. นายกเทศมนตรีตำบลภูวง  ประธานกรรมการ 
   ๒. ปลัดเทศบาลตำบลภูวง  กรรมการ 
   ๓. ผู้อำนวยการกองช่าง   กรรมการ 
   ๔. ผู้อำนวยการกองคลัง   กรรมการ 
   5. ผู้อำนวยการกองการศึกษา  กรรมการ 
   6. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  กรรมการ/เลขานุการ 
    7. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

  ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานเทศบาล กำหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรตีำบล 
ภูวงทราบ 
 

  ทั้งนี ้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

สั่ง ณ วันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2563  
 
 

                                               
 (นายประยูร จันปุ่ม) 

 นายกเทศมนตรีตำบลภูวง 
 
 

  


